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PREDGOVOR

Ovaj Priru¢nik nastao je u okviru Projekta “Rodno inkluzivne zajednice u BiH” koji TPO Fondacija
Sarajevo implementira u saradnji sa dvije partnerske organizacije: “Lara” Bijeljina i “Li-Woman” Livno,
a uz finansijsku potporu Americke ambasade u Sarajevu.

Cilj projekta je osnazivanje zena u lokalnim zajednicama, da postanu aktivne gradanke i liderice koje ¢e
zagovarati izgradnju rodno ukljucivih i rodno osjetljivih politika djelovanja. Na temelju Analize rodno
osjetljive zajednice (http://www.tpo.ba/bos/publikac.htm) koja je provedena u prvom dijelu Projekta
pokazalo se, da od 400 ispitanika/ica (uposlenici/ce u op¢inama, vije¢nici opéinskih vije¢a/skupstina i
predstavnici politickih partija u vlasti) u osam opéina na podru¢ju Livanjskog kantona i Regije Bijeljina,
rodnu ravnopravnost uglavnom shvacaju kao jednak broj Zena i muskaraca na odredenim mjestima u
lokalnim zajednicama. To, dakako, ne moze biti jedini indikator rodne ravnopravnosti, jer Gender
akcioni plan BiH (GAP, str. 45) pojasnjava na temlju brojnih medunarodnih i evropskih dokumenata
vaznost ravhomjernog uceséa zena u svim oblastima Zivota, uklju¢ujudi i uée$ée u kreiranju politika
djelovanja na svima nivoima vlasti.

Lokalni nivo vlasti izuzetno je vazan, jer se na tom nivou kreiraju politke bitne za svakodnevni Zivot
lokalne zajednice, te je stoga vazno, da u tome ravnopravno s muskarcima sudjeluju i zene, kako bi u
konacnici te zajednice bile po mjeri oba spola. TPO Fondacija Sarajevo stoga je paznju usmjerila na
lokalne zajednice i izgradnju liderskih kapaciteta Zena, ali i muskaraca u cilju senzibiliziranja i jednih
i drugih za rodno osjetljive politike djelovanja, te vjestine i znanja potrebna u profiliranju buduéih
liderica i lidera.

Tim ekspertica koje su pripremale ovaj Priru¢nik pod urednickim vodstvom Emine Abrahamsdotter
(Besima Borié¢, Radmila Zigié, Jasminka Borkovi¢ i Jasmina Causevié) u okvirima projektnih ciljeva
nastojale su, da pripreme materijal koji ée biti pristupacan korisnicima (user-friendly), i da na interaktivan
nacin priblize vazne informacije i vjestine potrebne liderici i lideru u lokalnoj zajednici.

U prvom dijelu Priru¢nika, autorica Besima Bori¢ upoznaje lidere/ice sa politickom i administrativnom
strukturom lokalne zajednice u BiH i kroz prakti¢ne primjere pokazuje, $ta je potrebno znati o
lokalnoj zajednici, i kako ona funkcionira, da bi se ostvarila gradanska i politicka prava, i na koncu,
da bi se uspjesno upravljalo lokalnom zajednicom. Uspjesna liderica i lider moraju dobro poznavati
administrativnu i politicku strukturu zajednice u kojoj zele biti lideri/ice na odredenim pozicijama.

U drugom djjelu Priru¢nika Jasminka Borkovi¢ upoznaje lidere/ice sa pojmom liderstva, $ta on znadi,
koje su osobine i karakteristike dobrog i uspjesnog lidera/ice, te $ta je sve potrebno znati i prakticirati,
da bi se zadobio autoritet istinskog lidera/ice, jer liderstvo nije napabirceni skup znanja i vjestina, veé
etika, rad, i zivljenje tih znanja i vjestina koje ljudi prepoznaju u karizmi, dosljednosti i odgovornosti
osobe koja je na liderskoj poziciji. Takoder, za dobrog lidera/icu vazno je kako komunicira i koliko
odgovorno koristi medije i druga sredstva komunikacije za postizanje svojih ciljeva. Informacija je mo¢
i dobar lider/ica ¢e uvijek nastojati biti informiran/a, ali je iznimno vazno pridrzavati se odredenih
pravila u komunikaciji i kori$tenju informacija, da se ne prede prag eti¢nog djelovanja. Odgovornost,
principjelnost i dosljednost vazni su faktori pregovaranja i komuniciranja, $to autorice svakako nastoje
prenijeti budu¢im lidericama i liderima.

U tre¢em dijelu Radmila Zigié, Jasmina Causevi¢ i Besima Bori¢ elaboriraju vazna pitanje rodne
ravnopravnosit i liderstva naglasavajudi, da je vazno da Zene budu na liderskim pozicijama, jer i nakon
vise od pola stolje¢a od usvajanja medunarodnih i evropskih normi i standarda ljudskih prava i domacih
pisanih zakona koji de jure garantiraju ravnopravnost, zene su jo$ uvijek iskljucene i njihov doprinos
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i perspektiva nisu dovoljno zastupljeni na mjestima odlucivanja i liderstva. Kako same autorice kazu:
"Koristenje rodnog, gradanskog i svih drugih identiteta Zena koje su na liderskim pozicijama, kako
iskustva rodno ravnopravnih drustava pokazuju, donosi nebrojene beneficije drustvu i doprinose
sveukupnom razvoju drzave."

Jedna od vaznih beneficija jeste kreiranje rodno osjetljivih budZeta na temelju stvarnih potreba Zena i
muskaraca, i na temelju onoga $to i jedni i drugi smatraju vaznim za svoju lokalnu zajednicu.

Na kraju Priru¢nika urednica Emina Abrahamsdotter u saradnji sa svim autoricama pripremila je
prakti¢ne vjezbe koje se mogu koristiti za edukacije i treninge liderica i lidera u lokalnim zajednicama.
TPO Fondacija zahvaljuje se urednici i autoricama tekstova, koje su zajednic¢kim radom ponudile

jedinstven Priru¢nik za jacanje liderskih vjestina.

Nadamo se, da ¢e ovo biti podstrek, posebno mladim Zenama i muskarcima, da procijene svoje
sposobnosti i moguénosti i hrabro iskorace prema liderskim pozicijama u svojim lokalnim zajedicama.

Sarajevo, oktobra 2012.

dr Zilka Spahié—giljak

Pl Speli- S

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u lokalnoj zajednici






DIO 1. KONTEKST




POLITICKO-ADMINISTRATIVNA
STRUKTURA U BOSNI I HERCEGOVINI

Prosetajmo historijom

Dobro je da znamo neke osnovne stvari iz proslosti jer
¢emo, ponekad, u njoj naéi odgovore na pitanja koja nas
povremeno zaokupljaju. Cesto zaboravljamo da BiH ima
hiljadugodisnju tradiciju kao geopoliticki prostor i kao
teritorijalno-politicka cjelina. Njena srednjevjekovna
drzavnost trajala je sedam vijekova, a izgubljena je u 15.
stolje¢u dolaskom Otomanskog carstva, §to traje na-
red- nih pet vijekova. Poslije toga slijedi austrougarska
okupa- cija i formiranje zajednice Srba, Hrvata, Slove-
naca i osta- lih. Obnovu svoje drzavnosti, BiH stice u
okviru antifasisti¢kog oslobodilackog pokreta u Drugom
svjetskom ratu, odlukama ZAVNOBIH-a. Odlukama
AVNOJ-a iz 1943. i 1945. BiH se razvija kao jedna od
Sest republika u FNR]J, a potom u SFR], sve do 1992.

Nakon posljednjeg rata, potpisivanjem Dejtonskog mira
1995. godine pocinje novo razdoblje u Zivotu BiH. Potpi-
sivanjem Sporazuma o pridruZivanju i stabilizaciji 2008.
godine drzava Bosna i Hercegovina usla je u ugovorni
odnos sa EU. Predstoji joj ispunjenje uvjeta na temelju
kojih ¢e BiH dobiti status kandidata za ¢lanstvo u EU.
Postizanjem ¢lanstva u NATO savezu i Evropskoj uniji
BiH bi mogla ste¢i sve pretpostavke da se razvija u miru,
ckonomskom prosperitetu i punoj sigurnosti svojih
gradana i gradanki.

Danasnja Bosna i Hercegovina

Danas Zivimo u drzavi BiH, koju najée$¢e zovu Dejton-
ska, kojoj po strukturi i ustavno-pravnom i administra-
tivnom ustrojstvu nema sliéne u svijetu, jer je nastala da bi
se zaustavio krvavi rat, a manje se mislilo na njeno funk-
cionalno uredenje. Politi¢ki sistem Bosne i Hercegov-
ine ima nekoliko osnovnih obiljeZja: federalno drzavno
uredenje, polupredsjednicki sistem vlasti, i u dobroj mjeri
podijeljeno drustvo. Ova obiljezja dominantno odreduju
ne samo trenutno stanje ustavnog i politickog sistema, veé
i perspektive njihovog razvoja.

Za ocjenu drzavnog uredenja Bosne i Hercegovine vazno
je nekoliko pitanja: nadleznosti drzave i entiteta, sastav,
nacin izbora i odlu¢ivanja u institucijama Bosne i Herce-
govine i odnos pravnih poredaka drzave i entiteta.

Struktura drzave BiH

Bosna i Hercegovina se sastoji od dva entiteta, od kojih
je jedan ureden federalno, a drugi unitarno. Postoji tre¢a
politicko-teritorijalna jedinica, koja vrsi funkcije drzavne
vlasti, a to je Br¢ko Distrikt. Ustavno uredenje BiH je
parlamentarna demokracija sa drzavnim i entitetskim

dvodomnim parlamentima. Izvr$nu vlast na nivou drzave
predstavlja Vijeée-Savjet ministara sa devet ministarstva
(Ministarstvo inostranih poslova, Ministarstvo odbrane,
Ministarstvo sigurnosti, Ministarstvo finansija i trezora,
Ministarstvo pravde, Ministarstvo vanjske trgovine,
Ministarstvo prometa i komunikacija, Ministarstvo civil-
nih poslova i Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice).
Nivo drzave ima prili¢no suzene nadleznosti u odnosu
na nize nivoe vlasti. Sastav i nacionalna struktura minis-
tara i zamjenika strogo je propisana Ustavom. U BiH jo$
uvijek postoji kancelarija Visokog predstavnika, institut
uspostavljen Dejtonskim mirovnim sporazumom, kao
garant njene opstojnosti sa velikim ovlastima.

BiH, takoder, ima i tro¢lano Predsjednistvo, sastavljeno
od neposredno biranih predstavnika iz tri konstitutivna
naroda, sa ovlastima vodenja vanjske politike, predla-
ganja drzavnog budZeta i imenovanja mandatara Vijeca-
Savjeta ministara. Nacin izbora ¢lanova Predsjednistva i
njegov sastav ozvanicio je diskriminaciju, jer predstavnici
manjina ne mogu biti kandidirani niti birani za ¢lana
Predsjednistva. Isto tako, ni Srbi iz FBiH ni Bosnjaci i
Hrvati iz RS-a ne mogu biti kandidirani niti birani za
¢lana Predsjednistva.

Veliku specifiénost Ustava Bosne i Hercegovine predstav-
lja odsustvo sudske grane drzavne vlasti, pravosuda uopée
iz njegovog normativnog dijela. Ova anomalija otklonj-
ena je osnivanjem vise institucija pravosudnog sistema —
Suda, Tuzilastva i Pravobranilastva - ¢ime su postavljeni
temelji pravosudnog sistema Bosne i Hercegovine.

Federacija BiH

Entitet Federacija BiH potpuno je decentraliziran sa
tri nivoa vlasti. FBiH podijeljena je na deset kantona
od kojih svaki ima svoj Ustav, zakonodavnu, izvr$nu i
sudsku vlast. Na nivou FBiH postoji Parlament FBiH
sa Zastupnic¢kim/ Predstavni¢ckim domom i Domom
naroda (Ciji sastav ¢ine izabrani zastupnici iz skups$tina
kantona, prema ustavno propisanom sastavu i broju
predstavnika sva tri naroda). Izvr$nu vlast u FBiH (¢ine
predsjednik i dva potpredsjednika FBiH, koji moraju biti
iz tri konstitutivna naroda, i koje bira Parlament FBiH.
Oni imenuju mandatara Vlade FBiH, a vladu, sastavljenu
od 16 ministarstava, potvrduje Parlament FBiH. Ustav je
striktno propisao nacionalni sastav Vlade FBiH. Federa-
cija BiH ima svoju sudsku i tuzilacku vlast.

Republika Srpska

Entitet Republika Srpska ima dva nivoa vlasti, entitetsku i
opstinsku, lokalnu. Narodna skupstina RS ima, takoder,
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dva doma, Predstavnicki i Vijeée naroda. RS ima i pred-
sjednika i dva potpredsjednika, koji su birani na direkt-
nim izborima izmedu vise kandidata, sa ogranic¢enjem
da moraju biti iz tri razli¢ita naroda.Vlada RS-a ima 12
ministarstava. Ustavom je garantirano i nekoliko mjesta

za predstavnike druga dva konstitutivna naroda, $to Vla-
du RS-a ¢ini multietnickom. Republika Srpska ima svoju
sudsku i tuzilacku vlast.

Distrikt Bréko

Distrikt Br¢ko uspostavljen je Dejtonskim mirovnim
sporazumom i funkcionira kao zasebna cjelina, sa svojom
skupstinom i vladom i svim drugim obiljezjima ustavno-
pravno i teritorijalno zaokruzene cjeline. Distrikt Bre¢ko
je donedavno imao stranog supervizora kao upravljaca.

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u lokalnoj zajednici
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MOGUCNOSTI DJELOVANJA U LOKALNOJ

ZAJEDNICI

Istinski Zivot ljudi tece u njihovim lokalnim zajednica-
ma, mjestima gdje oni Zive i rade. Interes za njihov stalni
napredak u smislu mjesta, gdje ljudi mogu zadovoljiti $to
viSe svojih potreba stalno je prisutan i sigurno, spada u
ona polja djelovanja, kojima se treba stalno posvecivati.

Isto tako lokalne zajednice, bez obzira na prili¢no suzene
nadleznosti u zemlji kakva je BiH, pruzaju moguénost
posveéenim i kreativnim muskarcima i Zenama, orga-
niziranim na bilo koji na¢in, velike mogu¢nosti djelovan-
ja. Problem ponekad jeste u omalovazavanju ovog
djelovanja, jer malo izrasliji lideri obi¢no gledaju”preko

brda”.

Sta treba da znamo o lokalnoj
zajednici?

Zanimljivo je da u Ustavu BiH nema niti jedne rije¢i o lo-
kalnoj zajednici, niti njenom mjestu u ukupnoj adminis-
trativnoj strukturi BiH, jer je lokalna zajednica potpuno
u nadleZnosti entiteta.

Entiteti imaju svoje zakone o lokalnoj samoupravi kojima
u cijelostii samostalno ureduju ovu materiju. Nacelno,
oni su duzni da se pridrzavaju principa sadrzanih u Ev-
ropskoj povelji o lokalnoj samoupravi, ali nisu duzni da u
svoje zakone ugrade ista rjeSenja. U tom smislu se moze
govoriti o dva posebna i odvojena sistema lokalne samou-
prave u BiH. Tredi sistem jeste onaj koji ima Bréko Dis-
trikt, jer i on ima pravo, da u okviru svog pravnog sistema
samostalno ureduje lokalnu samoupravu. Specifi¢cno u
FBiH kantoni imaju svoje zakone, uskladene sa Zako-
nom o lokalnoj samoupravi u FBiH.

Ovim Zakonima ureduju se: “definicija lokalne samou-
prave, samoupravni djelokrug, organi jedinica lokalne
samouprave, medusobni odnosi vije¢a i nacelnika/ica je-
dinica lokalne samouprave, mjesna samouprava, finansi-
ranje i imovina, javnost rada, neposredno ucestvovanje
gradana u odlucivanju, upravni nadzor, saradnja jedinica
lokalne samouprave i visih organa vlasti, odnos i sarad-

nja federalnih i kantonalnih vlasti i jedinica lokalne sa-
mouprave, nadzor nad primjenom zakona, kao i druga
pitanja”(definicija iz Zakona o principima lokalne zajed-
nice).

Po svom znacenju lokalna zajednica op¢i je pojam, ko-
jim se u sociologiji oznacava drustvena grupa nastanjena
na odredenom prostoru cije ¢lanove i ¢lanice povezuje
prostorna blizina i njome uvjetovane zajednicke potrebe
i aktivnosti. Jedna od institucija koja se u historijskom/
istorijskom/ povijesnom razvoju drustva uspostavila i
afirmirala kao demokratska institucija lokalne zajednice
jeste lokalna samouprava. Lokalna samouprava se kon-
stituira u obliku opéine/opstine kao osnovne jedinice
lokalne samouprave. Zadovoljavanje interesa i potreba
gradana i gradanki ostvaruje se kroz lokalnu vlast.

Mnogi autori lokalnu samoupravu definiraju kao zako-
nom i ustavom zagarantirano politi¢ko pravo gradana da
neposredno i putem svojih slobodno izabranih organa
ucestvuju u upravljanju odredenim javnim poslovima,
posebno onih koji se ticu zajednickih interesa gradana/

gradanki.
Najcesca pitanja od interesa za
gradane/ke

Citava je lepeza pitanja od neposrednog interesa za
gradane i gradanke u lokalnim zajednicama, a $to je reg-
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ulirano, takoder, zakonima o principima lokalne samou-
prave (entitetskim ili kantonalnim). To su, uglavnom,
stanovanje i stambena izgradnja, rad i zaposljavanje, lo-
kalni saobracaj, komunalni poslovi, usluzne djelatnosti,
odgoj i $kolovanje djece, zdravstvena i socijalna zastita,
kultura i fizicka kultura, informisanje, bezbjednost,
zastita ljudskih prava i okolisa.

1

Vjezba: Izbor narodnih
predstavnika/ica u lokalnoj
zajednici.

a
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Cilj: Ukazati na znacaj kvalitetnog
izbora kadrova u organe u Mjesne
zajednice.

Vrijeme: 60 min.

3

Vjezba: Javna rasprava na
Zboru gradana/ki o
odrzavanju referenduma.

Cilj: Nauc¢iti kako argumentovano
voditi debate i kako pripremiti
referendum.

Vrijeme: 50 min.

Mogucnosti uticaja i saradnje sa
civilnim drustvom

Na nivou BiH u Vije¢u/Savjetu ministara potpisan je
Protokol o obaveznim konsultacijama ministarstava sa
predstavnicima NVO kod dono$enja zakona i propisa na
nivou drzave. Iako se ovo smatra velikim iskorakom u
odnosu drzavnih organa prema nevladinom sektoru, ova
mogucnost nije dovoljno iskoriStena jer je ogranicena,
uglavnom, na inicijative i djelimi¢no ukjucivanje u javne
rasprave, koje su oglasene na web stranicama, i Cesto su
svedene na mali broj subjekata i kratke rokove. Ovo je
prostor koji bi mogao dodatno da se iskoristi i trazi veéi
angazman, izradu procedura, vecu otvorenost i posebno
promjenu svijesti kod uposlenika u ministarstvima, koji
direktno ucestvuju u izradi propisa.

U entitetskim parlamentima poslovnici o radu predvidaju
mogucénost saradnje sa civilnim dru$tvom, ali ne
razraduju posebno procedure, koje bi tu saradnju udinile

Ovako $iroka lepeza pitanja otvara velike moguénosti ak-
tivnog djelovanja izabranih predstavnika, ali i aktivista
i aktivistica razlicitih profila na artikuliranju $to boljih
rjesenja koja se donose na ovom nivou.

2

~"% Vjezba: oblici neposrednog
4 ucedcéa gradana/ki u
odluc¢ivanju.

Cilj: Upoznati se sa razlicitim
mogucnostima neposrednog
odlucivanja gradana u Mjesnim
zajednicama i razviti sposobnost
koristenja ovih mogucnosti.

Vrijeme: 75 min.

obavezuju¢om i ué¢inkovitom. S obzirom na ¢injenicu, da
se parlamenti, pa i politicke stranke sve vise otvaraju za
ovu vrstu saradnje, bilo bi znadajno, da se osmisljenom
aktivno$¢u i stalnim angazmanom uredi i ovo pitanje,
koje bi moglo donijeti viSestruku obostranu korist.

I oblici posrednog i neposrednog odluéivanja gradana/ki u
lokalnoj zajednici mogu posluziti aktivistima i aktivistica-
ma, ali i liderima i lidericama za realizaciju njihovih ideja,
vedi uticaj na kreiranje politika i brzu realizaciju odluka.

Izabrani vije¢nici i vije¢nice kao i radna tijela u op¢inskim
vije¢ima i skup$tinama opstina su moguci dobri mediji za
neposredniji uticaj na kreiranje javnih politika i zadovol-
javanje interesa. Svi oni pripadaju odredenoj politickoj
opciji i zavisno od ¢injenice, da li su pozicija ili opozici-
ja, viSe su ili manje otvoreni prema vanjskim uticajima.
Iskustvo pokazuje, da su opozicioni vije¢nici spremniji na
saradnju sa NVO i sli¢no, jer im treba $to viSe materijala
protiv aktuelne vlasti.

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u lokalnoj zajednici



U mnogim vije¢ima i skupsStinama svojim pravilima
obezbijedili su moguénost prisustva razli¢itih grupa-
cija i subjekata na sjednicama vije¢a ili skupstina, a
neki dozvoljavaju, uz prethodnu najavu, i moguénost
obradanja izabranim vije¢nicima na zasjedanju, ukoliko
neko posebno izrazi interes za odredena pitanja. Ovom
moguénoscu, obi¢no, koriste se predstavnici mjesne za-
jednice, predstavnici sportskih i drugih udruzenja, ja-
vnih lokalnih ustanova i, svakako, predstavnici onih in-
stitucija, ¢iji se izvjeStaji razmatraju na sjednicama, kao i
predstavnici visih nivoa vlasti.

Radna tijela pri lokalnim vije¢ima i skups$tinama sastav-
lijena su, uglavnom, od izabranih vije¢nika i vije¢nica,
ali jednu tredinu sastava ¢ine vanjski ¢lanovi u najve¢em

4

Vjezba: Saradnja sa
civilnim drustvom.

e
-

Cilj: Jacanje vjeStina kako
senzibilirati javnost i
vjecnike/odbornike na problem
nasilja u lokalnoj zajednici.

Vrijeme: 60 min.

Mogu¢énosti djelovanja kroz politicke
stranke

Danasnja moderna demokratija nezamisliva je bez
politickih ~ stranaka. Stranke su, zapravo, savezi
istomiSljenika koji nude programske prijedloge za
rjesavanje politickih problema. Isto tako nude kandi-
date/kandidatkinje za parlamente i vlade, koji bi mogli
provoditi programe stranke u drzavnim institucijama,
ukoliko dobiju povjerenje glasata na izborima. Prema
Ustavu, osnivanje politickih stranaka je slobodno i ta
¢injenica vazna je za slobodnu demokratiju. Unutar-
nje ustrojstvo politickih stranaka mora biti u skladu sa
temeljnim ustavnim demokratskim nadelima, a stranke
moraju javno polagati ra¢un o porijeklu svojih sredstava
i imovine.

Politicke stranke i uc¢esée u vlasti

Stranke uvijek teze tome da svojim kandidatima i kan-
didatkinjama osiguraju mjesta u drzavnim, entitetskim,
kantonalnim ili opéinskim/opstinskim sluzbama, te
pokusavaju provesti svoju politiku i pravce djelovanja
nastale u okviru svake od njih, posebno preko svojih
¢lanova/¢lanica na odredenim funkcijama.

broju radnih tijela, koje direktno predlazu politicke
stranke proporcionalno broju mandata osvojenih u
predstavni¢kom tijelu. Bilo bi dobro pokusati iskoristiti
ovu ¢injenicu i instalirati $to viSe stru¢nih, neovisnih,
nevladinih kandidata na ova mjesta. Ovo nije jednostav-
no postidi, ali bi otvorilo vrata za direktniji uticaj i ko-
munikaciju sa izabranim predstavnicima, obezbijedilo
da razli¢ite ljudske sposobnosti, znanje i obrazovanje,
kao potencijali suvremenog razvitka i prosperiteta dobiju
vecu $ansu. Svakako bi otvorilo i pitanja iskljucenosti i
ukljucenosti koja su vazna za razumijevanje na¢ina na
koji se neka op¢ina/opstina razvija. Kada bi se napravio
dobar uvid u ovaj segment, to bi omogudéilo argumentira-
no predlaganje nacina poboljsanja prilika u toj zajednici.

Svi uvijek tvrde, da su bas oni politicka udruzenja, koja
artikuliraju politicka misljenja i socijalne interese naroda.
Politicki program jedan je od najvaznijih dokumenata
svake stranke. Mora se imati na umu razlika izmedu iz-
bornog programa stranke, koji odreduje njene konkretne
namjere u predstoje¢em periodu, od osnovnog programa
koji formulira osnovne vrijednosti i dugoro¢ne ciljeve
stranke. Programske razlike medu strankama postoje,
iako danas sve deklarativno promoviraju demokratske
ideale: slobodu, jednakost i solidarnost.

Funkcioniranje stranaka trazi i odredena finansijska sred-
stva za izbore, finansiranje partijskog aparata i redovnih
aktivnosti, kao i za edukaciju i socijalizaciju. Izvori fi-
nansiranja su uglavnom iz ¢lanarine, donacija i pok-
lona od preduzeca i privatnih lica, budZeta, partijskog
preduzetnistva i ostalih izvora. Ima pojava da finansijeri
ponekad imaju konkretne zahtjeve prema strankama, $to
Cesto odvede u korupciju, a ponekad i u kriminal.

Prema drustveno-politickim ciljevima stranke se raz-
likuju i dijele na nacionalne, konzervativne, liberalne,
socijaldemokratske i komunisti¢ke. Danas je uvrijezeno
miSljenje da se stranke sve vi$e bore samo za glasove i za
vlast, a malo vode rac¢una o ideologiji i stvarnim intere-
sima drustvenih grupa, $to se potvrduje svakog izbornog
ciklusa sve ve¢om apstinencijom biraca.

LIDERSTVO



Kako su organizirane politicke stranke?

Bez obzira na svoja ideoloska opredjeljenja, svaka stranka
ima svoje unutra$nje ustrojstvo definirano Statutom. Or-
ganizacija stranaka obi¢no prati teritorijalno-administra-
tivno uredenje drzave. Tako stranke imaju svoje drzavno
vodstvo i organizacije na niZim nivoima, entitetskim,
regionalnim, sve do opéinskih i mjesnih organizacija.
Clanom stranke postaje se prihvatanjem programa i statu-
ta, a ¢lanom i ¢lanicom organa, izborom na konferenciji i
na kongresu stranke.

Naprimjer, evo uobicajene strukture stranke koja djeluje
na prostoru cijele BiH:

Glavni odbor

Regionalni i kantonalni odbori
Op¢inski/opstinski odbori

Mjesni odbori ili osnovne organizacije u MZ
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Svi ovi organi imaju svoja izvr$na tijela, a to su obi¢no
Predsjednistva, koja biraju odbori na odgovarajuéem
nivou organiziranja. Stranke imaju i posebne oblike in-
teresnog organiziranja, forume, savjete, razne komisije,
stalne ili povremene.

Osim organa koji donose odluke, stranke imaju i svoje
oblike interesnog organiziranja. Najé¢es¢i su forumi Zena
i mladih, a neke imaju i druge, npr. seniore, sindikalne
aktiviste i sli¢no. Forumi se bave specifi¢nim pitanjima
i okupljaju i ljude koji ne moraju biti ¢lanovi i ¢lanice
stranke. Svoje stavove u parlamentima stranke iznose
preko klubova poslanika na svim nivoima, a ako im iz-
borni rezultat to dozvoljava, i preko svojih ministara u
vladama na svim nivoima organiziranja drzave.

Statuti nekih stranaka predvidaju kvotu manje zastu-
pljenog spola u organima stranke, kvotu za mlade ljude,
a neke i za minimum starih lica. Organizacije Zena i or-

Glavni

odbor

Regionalni i
kantonalni odbori

Op¢inski/ Op¢inski/
opstinski odbori opstinski odbori
Mjesni odbori ili

osnovne organizacije u MZ

Regionalni i
kantonalni odbori

ganizacije mladih u strankama imaju $ansu artikulirati
svoje interese kao i stavove o specifi¢nim pitanjima od
interesa za Zene i mlade ljude. Nazalost, i pored formal-
nog prostora koji imaju, ovi interesni oblici su udaljeni
od osnovnog toka i politickih prioriteta stranke i bave se,
uglavnom, humanitarnim i edukativnim radom. Najvedi
aktivitet pokazuju u predizborno vrijeme. NajviSe paznje
posvec¢uju edukaciji u vrijeme priprema kandidata i kan-
didatkinja za izbore.

Angazman u forumima kao i funkcionalna statutarna
uvezanost sa organima stranke u formalnom smislu
pruzaju moguénost uticaja na kreiranje stranacke poli-
tike i izboru njenih prioriteta. Isto tako, nacin rada u
tim interesnim oblicima organiziranja pruza moguénost
uvezivanja sa civilnim drustvom, NVO, udruzenjima,
sindikatima, akademskom zajednicom i sl. ¢ime se
postize ne samo otvaranje politi¢ke stranke prema van-
jskoj sredini, nego i interakcija i mogu¢nost koristenja
znanja i saznanja koja su korisna u politickom radu.
Ovaj rad se, nazalost, ne odvija kontinuirano i strateski
osmisljeno, nego se intenzivira najées$ée u predizbornim
kampanjama ili nekim sli¢nim situacijama i prilikama.
U ovoj vrsti rada narodito dolazi do izrazaja individu-
alna sklonost i sposobnost i za organiziranje, vodenje i
osmisljavanje aktivnosti.

Stranke i izbori

U BiH imamo tzv. viestranacki sistem, sa svojim pred-
nostima i manama. U izbornom nadmetanju ucestvuje
vise stranaka, a svi ucesnici imaju realne izglede na uspjeh.
U BiH imamo kuriozitet, da na izborima udestvuje oko
80 stranaka. Na lokalnim izborima broj je mnogo man-
ji, i to pruza mogucénost veleg prepoznavanja programa
i ljudi koji ih promoviraju. Mjesta u vladama se dijele u
skladu s izbornim rezultatom, a mjesta u parlamentima

Mjesni odbori ili

osnovne organizacije u MZ

Uobicajena struktura stranke koja djeluje na prostoru cijele BiH

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u lokalnoj zajednici



zauzimaju direktno izabrani poslanici sa stranackih lista
(predstavnicki dom) ili posredno izabrani delegati (dom
naroda).

Dobre strane visepartijskog sistema su da obezbjeduje
kontrolu i ravnotezu u okviru vlade i navodi ucesnike
na raspravu, ustupke i kompromis. A loSe strane
viSepartizma se izrazavaju kroz opasnosti koje proizlaze iz
stvaranja neprincipijelnih koalicija, kao i pretjerano kom-
promiserstvo, koje dovodi do nadmodi politickog centra
i do gubljenja jasne i dosljedne politike.

Izbori su prvi i najvi$i oblik participacije gradana/
gradanki u vrdenju javnih poslova u lokalnoj zajedni-
ci. U svim evropskim zemljama gradani/gradanke vrse
neposredno izbor ¢lanova i ¢lanica opéinskih vijeéa i
skupstina opstina. Tako je i u BiH, svake Cetiri godine.
U BiH je od 2004. godine uveden i princip neposrednog
izbora nadelnika/nacdelnice op¢ine/opstine.

Op¢inska vijeéa i Skupstine opstina obi¢no su sastavljeni
od predstavnika éetiri do pet stranaka, a najéesée dvije
¢ine vedinu koja svojim glasanjem podrzava nacelnikove/
nacelnicine prijedloge. Neposredan izbor nacelnikal/ice
opdine/opstine omogucdio je bira¢ima, da se opredjelju-
ju za konkretno ime i prezime svog sugradanina i rjede

sugradanke, bez obzira na stranku iz koje dolaze. Otvo-

rene stranacke liste, takoder, obezbjeduju glasa¢ima iz-
bor pojedinaca i pojedinki sa liste stranke za koju su se
opredijelili, $to je korak dalje u ukupnoj demokratizaciji
izbornog procesa.

Prostor za kreativno djelovanje i uvezivanje razli¢itih sub-
jekata pruza se i u radu vije¢nika i zastupnika i njihovih
klubova. I pored fokusiranog rada na zadatoj legislativi i
drugim pitanjima, zavisno od nivoa organiziranosti, za-
stupnici individualno ili u klubu imaju moguénost, da
se uvezuju sa dijelovima civilnog drustva, organiziraju
javne i tematske rasprave, a sve sa ciljem $to kvalitetni-
jeg donosenja propisa i stavova u zakonodavnim tijelima.
Ovakve rasprave mogu doprinijeti, ne samo zauzimanju
$to kvalitetnijih stavova o odredenom pitanju, nego i do
$ireg informiranja i ¢lanstva, ali i gradanstva o tome na
kojim pitanjima se radi u OV/SO i $ta se planira.

Klub vije¢nika u OV/SO ¢ine svi izabrani predstavnici
jedne stranke u OV/SO. Svaki klub ima svog predsjed-
nika, koji predstavlja i iznosi stavove kluba u OV/SO.
Klubovi se sastaju prije svakog zasjedanja OV/SO i za-
uzimaju stavove o odredenim pitanjima i nacinu glasanja
o istim.

Autorica teksta: Besima Bori¢
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LIDERSTVO

Definicija liderstva

Za nau¢nu opservaciju, liderstvo je vtlo nova stvar, a kao
pojam, veoma stara. Zbog toga je potrebno precizno i
detaljno definisati, $ta se podrazumijeva pod liderstvom.
Liderstvo se kao pojam prvo pojavilo u neekonomskim
drustvenim teorijama i po tim teorijama lider ili liderica
jeste osoba koja, svojim rije¢ima i/ili liénim primjerom,
izrazito utie na ponasanje, razmisljanje i/ili emocije
znacajnog broja ljudi (sljedbenika/ica ili opste populaci-
je). Postojece teorije liderstvo ne ograni¢avaju samo na
politi¢ko liderstvo. Ustvari, osnovna podjela ne lezi na
politickom i poslovnom liderstvu, kako bismo, mozda,

mogli da pomislimo, ve¢ na odnosu prema publici; di-
rekeni lideri se obracaju "licem u lice”, dok indirekeni
lideri vr$e svoj uticaj kroz svoj rad ili djela koja stvaraju.
To, takoder, implicira da uticaj lidera moze biti znacajan i
dugo poslije njegovog bioloskog nestanka. Primjera radi,
uredni$tvo "New York Times" magazina je za lidera XX
vijeka izabralo Alberta Ajnstajna.

Nije potrebno biti supermen da
bi bio Tider, jer se Tliderom
ne rada, vec¢ se liderom, uz
postojanje predispozicija,
postaje obrazovanjem. Kljuc
dobrog lidera/ice je u odnosu
prema Tjudima, emocionalna
uloga lidera/ice je primarna.
Zadatak 1lidera/ice je u
sljedecem:

¢ sagledavanje situacije, i
¢ preduzimanje akcije

Vodstvo pocinje razvojem
vizije, a vodenje pretpostavlja
kretanje ka cilju.
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Stilovi lidera/liderica

Stil liderstva je na¢in na koji se uspostavljaju odnosi
izmedu lidera i saradnika, odnosno, na¢in na koji lider/ica
usmjerava ponasanje drugih i sredstva koja koristi da ih
pridobije ili privoli na Zeljeno ponasanje. Najprihvaéenija
je podjela na sljedece stilove liderstva:

1. Autokratski stil: Odlikuje se time $to lider/
ica sam/a donosi odluke, nema povjerenja
u suradnike. Koristi prinudu, a uticaj
mu/joj proizlazi iz formalnog autoriteta.
Karakteristican je za male organizacije.

2. Demokratski stil: Demokratski stil vodenja
odlikuje se ve¢om uklju¢enoséu suradnika ili 3

Liberalni stil: Odlikuje se punom ukljué¢enoséu
svih, u koje lider/ica ima puno povjerenje, a oni

podredenih u odluéivanje, ve¢im povjerenjem
v SOddrea_e}I: edl vjerom u spcrlemnost i voljnost se osje¢aju potpuno slobodni da diskutuju o
po redelmv 1, da P(r)iﬁzrvr}u o gox;{)rnost 111 pro- svim pitanjima. Primjenjuje se u organizacijama,
cesu odlucivanja. uctvanje je decentralizova- nezavisno od njihove veli¢ine, koje su struktu-

no, autoritet se delegira i ovaj stil obezbjeduje irane po timovima i radnim grupama, u kojima

participaciju zaposlenih, fleksibilnost ~ orge- se obavljaju slozeni poslovi, koji podrazumijeva-

nizacije i bolje rezultate. Demokratsko vodenje ju sofisticirana znanja i visoko obrazovane ljude,

karakteristi¢no je za srednje i velike organizacije. koji ne trpe ogranicenje i §ablone

Viezba: Muska i Zenska )
prica.

Na osnovu diskusije i zakljucaka
Cilj: Procijeniti da 1i postoji iz prethodne vjezbe, nastaviti sa
razlika izmedu Zenskih i muskih sljedecom.
Tiderskih osobina.

Vrijeme: 50 min.
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Vjezba: Kako prepoznati
lidera/cu?

Cilj: Prepoznati osobine koje treba
imati Tider/ca.

Vrijeme: 40 min.

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u lokalnoj zajednici



Razmislite o svojim liderskim osobinama. Predstavljamo
osobine, koje opisuju postojanje ,stofa” kod potencijalnih

lidera/ica:

pPosjedovanje vecine 111 svih ovih osobina, garant je
uspjesnog liderstva.

Multidisciplinarni aspekt liderstva

Kada se pri¢a o liderima/lidericama, pri¢a se o njihovim
idejama, njihovim strategijama i vizijama. U stvarnosti,
lideri/ice nas vode emocijama. Vi$e istrazivanja i prak-
sa pokazali su, da se moda sa poletka proslog vijeka
istrazivanja i mjerenja racionalne inteligencije (IQ) sve
viSe povla¢i prema istrazivanjima i mjerenjima emocio-
nalne inteligencije (EI).

1Q pokazao je malo relacija s tim kako se obavlja posao i
napreduje u karijeri tokom Zivota. Ali emocionalne pred-
nosti, kao $to su moguénost upravljanja frustracijama,

kontrolisanje emocija kod sebe i drugih, nesto $to se
uci jo$ u djetinjstvu, pokazali su nesumnjivo ve¢u ko-
relaciju sa uspjehom u buduc¢em zivotu. Mnogi ljudi sa
IQ 160 rade za ljude sa IQ 100. U svakodnevnom po-
slu najvaznija je inteligencija, koja se koristi u relacijama
medu ljudima. U slu¢aju lo$e emocionalne inteligencije,
bicete losi na poslu, bicete u neprilici koji posao da prih-
vatite, s kim da stupite u brak itd.

Osoba sa visokim IQ i niskim EI predstavlja skoro kari-
katuru intelektualca, snalazljivog u svijetu znanja, ali
nevjestog u svijetu intimnosti. Profili se ponekim crtama
razlikuju kod muskaraca i kod Zena.
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Muskarac sa visokim IQ: Muskarac sa visokom EI:

Zena sa visokim IQ: Zena sa visokim EI:

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u Tokalnoj zajednici



Naravno, ovi portreti su
ekstremni, kod svakog od
nas se IQ u razlic¢itoj
mjeri preplice sa EI, i
one nisu suprotstavljene,
vec¢ zasebne sposobnosti.

/

Vjezba: Lideri/ice sa
visokim IQ i nizim EI i
obrnuto.

Cilj: Uoc&iti ponasanja Tidera/ica
sa visokim IQ, a nizim EI i
obrnuto, i njihov utjecaj na
Tiderske sposobnosti.

Vrijeme: 60 min.

Spoznavanje vlastitih emocija. Samospoznaja ili pre-
poznavanje osjeaja, kakav on u stvari jeste, u trenutku
kada se ispoljava, klju¢ je emocionalne inteligencije.

Upravljanje emocijama. Savladavanje i upravljanje emo-
cijama na podesan nacin talent je koji se gradi na osnovu
samospoznaje. Ljudi koji su losi u upravljanju emocijama,
konstantno su ophrvani emocijama, i nalaze se pod stre-
som. Ljudi koji usavr$e upravljanje emocijama mnogo
brZe se oporavljaju od Zivotnih nemira i padova.

Samomotivacija. Upravljanje emocijama koje vodi ka
odredenom cilju podloga je za osje¢anje obazrivosti, za
samomotivaciju, ovladavanje odredenom vjestinom,
kao i za kreativnost. Emocionalna samokontrola — od-
laganje zadovoljstva i gusenje impulsa podloga je svakog
dostignuda. Postizanje stanja "smirenosti” omogudit ¢e
izuzetna ostvarenja na svakom polju.

Emocionalna inteligencija
predstavlja kapacitet za
prepoznavanje sopstvenih emocija

i emocija kod drugih, za
samomotivisanje i za upravljanje
emocijama u sebi samima i kod drugih.
ona dodaje bicu osobine koje ga cine.

Prepoznavanje emocija kod drugih. Empatija je fun-
damentalna ljudska vjestina i karakteriSe je Citanje i
uzivljavanje u osje¢anja drugih. Ona igra znacajnu ulogu
u liderstvu.

Umijeée ponasanja u meduljudskim odnosima. Ovaj
talent predstavlja vjestinu razumijevanja tudih emocija.
Ta sposobnost fundament je za popularnost, liderstvo i
interpersonalnu efektivnost.

Za razliku od IQ, koji je dat, EI se moze povelavati i
u tu svrhu lideri/ice trebaju da predu Cetiri faze u svom
usavr$avanju, a to su:

spoznati sebe,

kontrolirati sebe,

spoznati i brinuti se za suradnike/ice i
voditi svoje suradnike/ice.

L K R R 4
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Tipovi lidera/ica

Postoji viSe podjela o tipovima lidera/ica, ali je, vjerovatno, najprihvaéenija ova, nau¢nika Daniela Golemana- psihologa,
koji je na temelju istrazivanja, baze od 3.871 lidera/ica, identificirao sljedece tipove lidera/ica:

VIZIONAR/KA ) Rezonantan/a. Kada promjene zahtijevaju novu viziju, ili kada je potreban nov i originalan

pravac, ovaj tip lidera, stvaraju¢i pozitivniju klimu u okruZenju, pomjera ljude prema zajednickom snu.

TRENER/ICA ) Rezonantan/a. On/ona pomaze suradnicima da poboljsaju svoje performanse na dugoro¢noj

osnovi.

STARATELJ/ICA ) Rezonantan/a. Kada treba da se ojacaju konekcije, motivise u stresnim situacijama i kreira

harmoniju povezujuéi ljude.

DEMOKRATA/ KINJA) Rezonantan/a. Kada je potrebno da se izgradi konsenzus ili da se stimuli$u suradnici da
poboljsaju svoje outpute, ovaj tip lidera/ica, u pozitivnoj klimi, vrednuje output suradnika i stvara participativnu kulturu.

REGULATOR/ ICA) Disonantan/a. Kada je potrebno da se dobiju visoko-kvalitetni rezultati od motivisanog i

kompetentnog tima, ovaj tip lidera/ica reguliSe korake, kako da se ostvareni rezultati priblize o¢ekivanim. S obzirom na

to da se Cesto lose izvodi u praksi, ovaj tip lidera/ice ¢esto stvara negativnu klimu.

KOMANDANT/KINJA) Disonantan/a. U krizama, preokretima ili u kriznoj situaciji izmedu lidera i suradnika, ovaj
tip lidera ublazava neizvjesnost izdajuéi jasne direktive. Cesto zloupotrebljavan model, te ovaj tip lidera/ice stvara nega-

tivnu klimu u okruzenju

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u Tokalnoj zajednici



U americkoj literaturi vrlo je popularna definicija razlike
8 izmedu lidera/ice i menadzZera/ice koja je jedna igra rijeci:
lideri/ice rade prave stvari (right things), a menadzeri/ice
rade stvari na pravi na¢in (things right). Iako popularna,
ova definicija nije dovoljna i kompletna, jer ona pret-
postavlja, da su pozicije lidera/ice i menadzZera/ice supros-

Vjezba: Tipovi Tlidera/ica.

tavljene, a to svakako nije slucaj u organizacijama, s obzi-

Cilj: Uociti karakteristike

razli¢itih tipova lidera/ica. rom na to da je u svakom poslovnom okruZenju potreban i

rad lidera/ice i rad menadzera/ice. Oni nisu konkurentni,
ve¢ su komplementarni. I jedan i drugi profil potreban je
organizaciji da bi prosperirala.

Vrijeme: 70 min.

Menadzer/ica: Lider/ica:

Karakteristicne razlike izmedu Tlidera/ica i menadzZera/ ica

LIDERSTVO
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Vjezba: Uloge Tidera/ice i
menadzZera/ice.

Cilj: PuUociti karakteristike
razli¢itih tipova Tidera/ica.

Vrijeme: 60 min.

Etika liderstva

Od povijesti, nazalost, u¢imo premalo. U 17. stolje¢u
ruski marsal Suvorov nije izgubio niti jednu bitku, ma-
kar i protiv broj¢ano nadmo¢nih neprijatelja. U ¢emu je
bila tajna? On je shvatio, da su novo uvojaceni vojnici
temelj uspjeha, te ih je vjezbao i ohrabrivao da daju sve
od sebe. Prema njima se odnosio s poStovanjem. Mnogi
drugi lideri koristili su isto ,tajno oruzje". Cak su i stari
gr¢ki mislioci to smatrali najboljim nadinom za vodenje
ljudi. Pa zasto to i mi ne bismo koristili?

Vazno je spomenuti da je:

¢ Utinkovitih lidera/ica bilo i u proslosti, te od
njih moZemo uditi.

¢ Liderstvo temeljeno na moé¢i moze bit
u¢inkovito samo kratkotrajno.

¢ Lider/ica uclinkovitost pove¢ava odredenim
ponasanjem.

U brojnoj literaturi liderstvo temeljeno na moéi naziva se
ytradicionalnim liderstvom". Promjene uvjeta poslovanja
su sve brojnije i ucestalije. Zato lider/ica mora postati $to
vise prilagodljiv, te nikako ne smije nastojati voditi po-
slovanje samo na ustaljeni nacin. Povijest pokazuje da je
za istinskog lidera/icu odlucujuée, da ga sljedbenici sma-
traju pouzdanim, odnosno, vrijednim povjerenja. Oni ¢e
takvog lidera/icu predano sljjediti. Bez sljedbenika nema
lidera/ica! Lider/ica mora sebi i sljedbenicima osigurati
odgovarajucu izobrazbu, kako bi mogli $to ucinkovitije
obavljati svoje zada¢e. U¢inkoviti lideri u svemu $to ¢ine
jasno pokazuju predanost izvrsnosti, i naglaavaju da to
vodi sigurnijoj budu¢nosti.

Prilagodljivost. Lideri/ice moraju biti prilagodljivi prom-
jenama. Charles Darwin je rekao:" Prezivjeti neée vrsta koja
je najjaca, ili najinteligentnija, ve¢ ona koja je promjenama
najprilagodljivija". Posao lidera/ica je da pusti dogadanje
promjena, i u nekim slu¢ajevima, da djeluje kao katalizator.
Najgore bi bilo da tvrdoglavo ustraje na starim nacinima
poslovanja, i da time blokira napredak. Lider/ca mora
nauc¢iti stalno propitkivati sve vazne procese i postojeci
nacin razmi$ljanja, i to imaju¢i na umu prilagodljivost.

Pouzdanost. Lider/ica sti¢e povjerenje zaposlenika ¢ineéi
ono, §to je rekao, da ¢e uciniti. On stvara okolinu koja
ohrabljuje svakoga zaposlenika. Ako sljedbenici mogu
potvrdno odgovoriti na sljede¢a pitanja, tada je lider/ica
stvorio/la zdravu i motivirajucu okolinu:

¢ Mogu li vjerovati svom lideru/ici? Da li moj lid-
er/ica brine o meni? Dali je moj lider/ica predan/
na izvrsnosti?

¢ Stvaranjem ¢vrstog povjerenja lider/ica ohra-
bruje predanost svih sljedbenika i poti¢e njihovu
odanost.

Znanje. Lider/ica mora osigurati odgovaraju¢u izobrazbu
i uvjezbavanje, kako bi postigao, da sljedbenici/ce budu
osposobljeni za svoje poslove i odgovornosti. On potice
kreativnost i inventivnost, kao i timski rad. Izgraduje
svima dostupnu bazu znanja.

Optimizam. Lider/ica razvija pozitivnu viziju buduénosti.
Vizija usmjerava sljedbenike/ce i poti¢e donosenje odluka
sukladnih viziji. Ona, takoder, pomaze sljedbenicima
predvidanje njihove buduénosti temeljene na vlastitim
akcijama. Pozitivna vizija poti¢e i pozitivno ponasanje,
§to je vazno za sve zaposlenike a posebice za lidera/icu.

Obzirnost. Kao lider/ica morate vtlo ozbiljno shvadati
svoje zadade. Nikako ne smijete razmisljati u smislu
wcilj opravdava sredstvo". Ako Zelite stvoriti predanost
potrebnu za dugoro¢niji uspjeh, uvijek morate razmotriti
ugjecaj odluka na vase sljedbenike. Lider/ica ne koristi
svoju poziciju za drsko vladanje. Sto je dovoljno dobro za
njegove/njene sljedbenike/ice dobro je i za njega/nju. On/
ona, takoder, koliko god je moguce, slavi uspjehe svojih
zaposlenika/ica. Odajte priznanje i pohvalite odmah na-
kon nekog postignuéa. Vodite primjerom i isti¢ite svoje
vrijednosti.

Karakter je centralni dio i osnovni stub lidera/ice. Sve
pociva na njemu i proizilazi iz njega, i lider/ica treba:

¢ Donositi odluke razmisljajuéi u korist orga-
nizacije/institucije, a da koristi svoje li¢ne
stavove kako bi uticao/la na odluke, te da:

*  ispunjava date obaveze i obeéanja;

e stalno radi na sebi, udi i usavrsava se;

*  je uvijek otvoren za feedback;

*  je svima dostupan, da svakog saradnika/icu
tretira istim manirom, da ne pravi razliku
izmedu ljudi na razli¢itim nivoima u orga-
nizaciji;

*  vjeryje ljudima i uvijek o¢ekuje najbolje od
njih;

e radi timski, da ne bude arogantan;

e  bude postojan prema preprekama, i da bude
elasti¢an/a.

¢ Imati personalni kapacitet u vidu znanja i
vjestine, a to su:

e  tehnicka znanja,

*  vjeStine analize i rjeSavanja problema,

e profesionalne vjestine,

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u lokalnoj zajednici



e inovativho znanje, inicijativa i efektivna

upotreba informacija.
¢ Biti fokusiran na rezultat, pa stoga oni:

e odreduju rastegljive ciljeve za svoje ljude,
preuzimaju li¢nu odgovornost za rezultate
tima:

*  daju konstantan feedback i ponasaju sa kao
treneri/ice u radu sa svojim ljudima;

e ciljevima koje dodjeljuju timu daju oreol
uzvisenosti;

e ponasaju se kao sponzori svake inicijative ili
akcije;

. iniciraju nove programe, projekte, procese,

e fokusiraju se na ciljeve i staraju sa da budu
prevedeni u pojedinaéne akcije;

e operi$u sa brzinom i intenzitetom i daju ri-
tam timu;

e balansiraju dugoroéne i kratkoro¢ne rezul-
tate.

¢ Imati interpersonalne vjestine i znati uprav-
ljati meduljudskim odnosima u radu sa lju-
dima, a zato oni:

*  komuniciraju snazno i plodnosno;

* inspiriSu druge da dostignu visoke perfor-
manse;

e grade pozitivne odnose sa drugima, pre-
poznaju i nagraduju doprinose drugih;

*  razvijaju vjeStine i unapreduju talenat sarad-
nika;

* rade u atmosferi zajednistva sa ostalima,
efektivni su ¢lanovi tima;

. otvoreni su prema novim idejama, pozitivno
primaju i odgovaraju na feedback, efektivno
razre$uju konflikte u organizaciji;

e izgraduju samopostovanje drugih.

Prvu podjelu karaktera li¢nosti postavio je jo§ Hipokrat u
anti¢ko doba. No, temelje danas$njeg zaokruzenog znanja
postavio je Karl Gustav Jung sasvojim funkcionalnim,
odnosno psiholoskim tipovima. On je tvrdio da su ljudi
razli¢iti u fundamentalnom smislu, iako su u zbiru impul-
sa (arhetipova) isti. Ono $to ih razlikuje jeste preferencija
ljudi prema pojedinim instinktima. To je karakteristi¢no,
te mi moZemo da budemo tipizirani po osnovu Zzeljenih
preferencija. Osnovni parovi preferencija su:

1. EKSTRAVERTNOST vs. INTROVERT-
NOST u odnosu na orijentaciju prema ljudima iz
okruzenja. Osoba koja bira ljude kao izvor energije i koja
je puna energije, kada je u drustvu jeste ekstrovertna i
ima ih 75% u populaciji. Osoba koja preferira usamljen-
ost u cilju obnavljanja energije je introvertna i ima ih 25%
u populaciji.

2. SENZITIVNOST vs. INTUITIVNOST u
odnosu na metod prikupljanja informacija iz okruzenja.
Senzitivna osoba sebe vidi kao prakti¢nu i realisti¢nu, sa
osje¢ajem za vrijednosti, tradiciju, proslost i sada$njost i
ima ih 75% u populaciji. Intuitivna osoba sebe definise
kao inovativnu, insistira na imaginaciji i budué¢nosti i
ima ih 25% u populaciji.

3. OSJECANJE vs. RAZMISLJAN]JE u odnosu
na nacin odludivanja i rasudivanja. Osobe koje koriste
personalni, subjektivni nadin razmisljanja, koje preferi-
raju da odlu¢uju na osnovu ljudi i vrijednosti su osje¢ajni
tipovi. Zene vide pripadaju ovom tipu, jer su emotivno
osjetljive i ovjek kao ljudsko bic¢e im je uvijek u prvom
planu. Osobe koje koriste nepersonalni, objektivni na¢in
razmiSljanja, koje preferiraju da odlu¢uju na osnovu
logike i objektivnosti su razmisljajuéi tipovi i muskarci
im viSe pripadaju.

4. OPAZITI vs. OSUDITTI u odnosu na potrebu
za kontrolom i zavr§avanjem poslova. Tipovi ,opaziti®
imaju lagodan Zzivotni stil, drze opcije otvorenim i flu-
idinim. Oni su tipa "lako ¢emo". Ovi drugi su susta su-
protnost, jer su organizovani, struktuirani i skloni plani-

ranju. Oni rado vole da prave liste poslova i da precrtavaju
one koje su zavrsili. U populaciji ima 50% jednih i 50%

drugih.
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Vjezba: Profili licnosti.

Cilj: sagledati sopstvene
karakterne osobine i otkriti
postojanje potencijala za
Tiderstvo.

Vrijeme: 60 min.

Ucenje i liderstvo

Ucenije je slozeni psihi¢ki proces promjene ponasanja na
je ) p p promjene p ]

osnovi usvojenog znanja i iskustva. Obuhvada usvajanje
navika, informacija, znanja, vjestina i sposobnosti. To je
proces uskladiStavanja podataka u skladi$tu pamdenja.
Ucenje i paméenje jesu dva medusobno nadopunjujuéa
aspekta procesa ucenja. “Svako ko prestane da udi i ob-
razuje se ved je ostario imao on 20 ili 80 godina”, rekao

je Henri Ford.

Danasnju eru predstavljaju stalne ekonomske, socijalne i
tehnic¢ko-tehnoloske promjene i brza tranzicija drustva,
gdje se komercijalni svijet i moderno trziste rada kon-
stantno suocavaju sa novim izazovima i velikim brojem
prepreka na putu postizanja vece efikasnosti, produk-
tivnosti, kreativnosti i konkurentnosti svojih subjekata.
Zato je od vitalnog znacaja, da proces ucenja ili sticanja
novih znanja adekvatno i blagovremeno odgovori na
takve izazove i probleme, kako bi napredak i blagostanje
drustva postali konstanta.

Realnost danasnjeg doba je da osnovu licnog uspjeha i
napretka ¢ine kontinuirano obrazovanje i edukacija kroz
obnavljanje starih, a sticanja novih sposobnosti i znanja.

LIDERSTVO



Mnogo novopostavljenih lidera/ica/menadzera/ica misle,
da kada jednom ,zauzmu fotelju“ mogu udobno sjediti
u njoj, sigurni da je sav autoritet u njihovim rukama.
Uvjereni su da mogu odluditi u kom pravcu treba idi, i
kako to provesti, ali brzo uvide da to nije tako i da bez
ucenja i savladavanja liderskih vjestina, ostaju zauvijek na
pocetku. Jedna gréka poslovica kaze: ,, Jadan je uditel]
koji je udio druge, ali nije uspio da prati svoje ucenje*.

> Tri prioriteta bi trebala biti visoko na listi lidera/
ica/menadzera/ica za li¢ni i organizacijski razvoj i rast:

¢ Kontinuirana obuka o rukovodenju i liderstvu
na svim nivoima,

¢ Fokusiranje na timskim kvalitetima na svim
nivoima,

¢ Pristup koji bi svim ¢lanovima/icama/suradnic-
ima/cama volonterima/kama dao/pruzio osjedaj

FUNKCIJE LIDERSTVA
CETIRI STEPENA UCENJA

Promjena
okruzenja
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Vjezba: Kontinuirano
usavrsSavanje u funkciji
Tiderstva.

Cilj: pokazati da lider/ica treba
stalno radi na sebi, uditi i
usavrsSavati se, da je uvijek
otvoren/na za feedback, da bude
postojan/a prema preprekama, i da
bude elastican/na prema promjenama.

Vrijeme: 30 min.

da su sastavni dio vodstvenog tima, poéev od
portira/domara do najvieg ranga na adminis-
trativnoj ljestvici.

Lideri ili liderice imaju mnogo liderskih karakteristika
od rodenja, mnogo toga dobiju od svojih roditelja i dru-
gih, te putem treninga. Pogresna je pretpostavka da lid-
erstvo ima karizmatske kvalitete koje se ne mogu nauditi.
Postoje Cetiri stepena znanja, a treba dosti¢i poslednji, da
bi znanje koje lider posjeduje doslo do izrazaja. Iako je po
nasem sistemu (odnosno po usvojenom kineskom) najvisi
stepen ucenja “znam da znam”, takav odnos nije i u ovom
modelu. Lider/ica je “kvari$a”, stalno izbacuje sistem iz
ose i postavlja nove pravce i otkriva nove moguénosti. Da
bi to radio/la sa uspjehom, on/ona mora da bude kompe-
tentan/na, ali tako da mu/joj znanje i iskustvo nesvjesno
odreduju pravac.

NESVJESNA KOMPETENCIJA

« »
ne znam da znam’

SVJESNA KOMPETENCIJA

znam da znam’

SVJESNA NEKOMPETENCIJA

« »
znam da ne znam’

NESVJESNA NEKOMPETENCIJA

« »
ne znam da ne znam

Ono $to lider/ica naudi, ne treba zadrzati samo za sebe,
treba dijeliti, stvarati nove lidere oko sebe. On/a treba:

¢  Biti wlitelj/ica i mentor/ica, birokratsko
ponasanje eliminirati,

¢ Obezbjediti potrebno znanje, vjestine i infor-
macije za donosenje dobrih odluka,

¢ Biti proaktivan/a,

¢ Znati ukloniti barijere osposobljavanju sarad-
nika/ica

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u lokalnoj zajednici



Nauci postati uspjesan/a lider/ica:
Prakti¢ni savjeti

Da li se lider/ica radaju? Ne, to moze da se nauci. Potreb-
no je otkriti unutarnje pokretace i sposobnosti za lider-
stvo. Potrebno je razmisliti i pokusati odgovoriti na ova
pitanja:

¢ U ¢emu mozes$ da budes najbolji/a na svijetu (i,
isto tako vazno, u ¢emu ne mozes)? Nije cilj da
se bude najbolji ili strategija kako da se bude na-
jbolji, naime, to jeste shvatanje u ¢emu se moze
biti najbolji.

¢ Stavas pokrece? Razmislite o svojim motivima!

¢ Sta je vasa najdublja pasija?

Nakon $to iskreno zavirite u sebe i odgovorite na ova pi-
tanja mozda budete iznenadeni vasim otkri¢ima.

Kvalitete koje lider/ica mora
posjedovati

Snazan karakter i integritet. Po mnogim stru¢njacima
ova osobina je i najvaznija, a ona uklju¢uje: postenje,
iskrenost, samodisciplinu, marljivost, pouzdanost, savjes-
nost i radnu etiku. Zenama se najéesée daju visoke ocjene
za karakter. Vazno je da se ta prednost zadrzi. Pozitivan
stav prema karakteru Zena predstavlja prednost za stranke
i vlasti.

Uticaj. Svaki lider/ica ima dvije karakteristike: a) neka-
mo ide i b) sposoban/na je ubijediti druge, da ih slijede.
Zato stvorite viziju i omogudite da vasa vizija bude stalno
vidljiva svima. Ljudi sluZze ne¢emu i ucestvuju u tome,
zato $to vjeruju u rezultate. Gradani/ke ¢e nadi vremena
da preuzmu na sebe dodatne odgovornosti ukoliko vje-
ruju u pravac kojim ih njihov/a lider/ica vodi. Razli¢ite
li¢nosti i li¢ni programi mogu da zamagle prvobitnu viz-
iju. Lideri/ice su ti koji pomazu da svi stalno drze na umu

prvobitni cilj. Diskusija o tome kako ostvariti neku viz-
iju u praksi je pozitivna i treba je podsticati, ali ne treba
dozvoliti da diskusija i potreba za fleksibilnos¢u zamagle
prvobitni plan ili viziju.

Pozitivan stav. Osoba sa takvim stavom je gotovo
svemoguca.

Primjer: Jednog ponedjeljka u
prepunom 1iftu, neki je covjek
poceo pjevusiti. Drugi Covjek
iziritiran njegovim raspolozenjem
prekinuo ga je i upitao: ,A Sto
ste Vi toliko sretni?“ ,Pa,
gospodine, nikada u zivotu nisam
prozivio ovaj dan“ odvratio je
veselo.

Vjestine ophodenja s ljudima. Posjedovati visoku emo-

cionalnu inteligenciju u ophodenju sa ljudima je klju¢na
karakteristika uspjesnog liderstva.

Darovitost. Ovdje se polazi od ¢injenice da je svaka oso-
ba za nesto darovita; treba otkriti za $to.

Potencijal za rast. Glad za osobnim rastom i razvojem.
Dosljednost. Odlu¢nost da se posao obavi do kraja.

Otpornost. Sposobnost uzvracanja kada se pojave prob-
lemi.

Samopouzdanje. Ljudi nece slijediti lidera/icu koja nema
povjerenja u sebe. Lideri/ice zadrzavaju samopouzdanje
unato¢ okolnostima. Kao ilustracija moze posluziti
primjer iz djedjeg stripa o Strasnom Hogaru.

“Opkolili smo vas! Nas je 10.000

a vas je samo Cetvoro!”

“Dobro! Previse
su samopouzdani!”

Reprinted with specialpermission of King Features Szndicate

Pouzdanje nije samo za pokazivanje. Pouzdanje daje mo¢. Dobar voda ima sposobnost svojim
ljudima usaditi pouzdanje u njega. Veliki voda ima sposobnost usaditi u svoje ljude pouzdanje u

sebe same.
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Samodisciplina. Dva su podru¢ja samodiscipline koja
treba traZiti u potencijalnim liderima: Prvi je u emoci-
jama: Voda koji odlu¢i ne dozvoliti drugima da upravl-
jaju njegovim reakcijama, posjeduje slobodu koja mu daje
mo¢. Drugo podrugje ti¢e se vremena. Svakoj osobi na
planeti data je ista koli¢ina minuta, no nivo samodisci-
pline svake pojedine osobe diktira koliko ¢e u¢inkovito te
minute biti iskoriStene. Disciplinirani ljudi uvijek rastu,
streme za napretkom i maksimalno iskoriStavaju svoje
vrijeme.

Komunikacijske vjestine. Bez njih lider/ica ne moze
ucinkovito izloZiti svoju viziju i pozvati ljude da djeluju
u skladu s njom.

Imati plan, ali budite fleksibilni i prilagodavajte se
promjenama. Ljudi ¢e udestvovati u ne¢emu zbog vizije.
Zadatak ¢e biti ostvaren kada postoji plan kako da se
vizija realizira u praksi. “Ako nes$to ne moze da se napise,
onda ne moZe ni da se uradi”Lider/ica dozvoljava da
li¢na fleksibilnost varira u skladu sa okolnostima. Pod
odredenim okolnostima, dobar lider ili dobra liderica
moraju biti spremni da se povuku i puste druge da vode,
dok pod nekim drugim okolnostima dobar lider ili dobra
liderica moraju da budu dio “radne grupe” kako bi moti-

virali ljude da idu dalje.

Ne mirenje sa statusom quo. Ono ne predstavlja neg-
ativan stav ili prigovaranje, nego voljnost da se bude

Ako osoba donosi odluke po

sljede¢em modelu na pravom je putu:

drugaciji i preuzimaju rizici, jer lider/ice nisu nikad zado-
voljni postoje¢im nego streme ka vis$im postignu¢ima.

Lider/ica treba da radi permanentno na izgradnji
kapaciteta svojih suradnika (stvaranje novih lidera/
ica), lider/ica treba stalno mjeriti napredak u radu, da-
vati povratnu informaciju suradnicima i ohrabrivati ih

da nastave dalje, HVALITI I NAGRADIVATI TRUD
SURADNIKA i SURADNICA.

Mnogi ljudi izbjegavaju konfrontaciju, boje se da ¢e ih
ljudi odbaciti ili omrznuti, otezati im situaciju ljutnjom.
Konfrontacija u svom najboljem obliku je pozitivna i nosi
pobjedu objema stranama, ali samo u slu¢ajevima kad se
suprostavljanju prilazi sa pravim stavom tj. kad se na kon-
frontaciju misli kao na priliku da se pomogne nekome, da
se rasvijetle stajaliSta, kad se to ne ¢ini u bijesu ili Zelji da
se pokaze mo¢. To treba ¢initi s po$tovanjem i najboljim
namjerama prema drugoj osobi.

Preuzmite odgovornost za kona¢nu odluku bez obzira
na ishod. U slucaju uspjesnog rezultata, lider/ica dijeli
zaslugu sa drugima. U slucaju neuspjeha, lider/ica preuz-
ima svu krivicu na sebe.

Ne uzimajte ucesée u licnim svadama ili problemima
niti dozvolite da budete u njih uvuceni. Koristiti i osigu-
rati odgovarajuca sredstva kako bi zadaci koje su podijel-
ili bili izvrieni.

Potencijalni lider/ica mora da se upita

DA LI IMA

Ako je vec¢ina il1i svi odgovori NE, onda JESTE lider/ica.

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u Tokalnoj zajednici
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Lider/ica-menadzer/ica kao igrac/ica

polke

Lider/ica menadzer/ica je osoba koja mora znati igrati
POLKU. Polka je poljski ples, ali vrlo zgodna skradenica
za objasnjavanje, kako lideri/ice mogu postati efektivniji
rade¢i na svom pristupu i svakom od pet koraka u

POLKI:

P — Planiranje

O — Organizacija
L — Liderstvo

K — Kontrola

A — Adapracija

Lider/ica nije i ne moze biti usamljenik/ica, uvijek je do
nekog tima, s kojim treba razviti takve odnose, da se svi
u njemu osje¢aju kao lideri/ice. Ako lider/ica ,ne Cuje,
ne ,osluskuje“ i ne Zeli ¢uti i prihvatiti misljenja svojih
suradnika/ica, gubi atribute lidera/ice i postovanje svojih
suradnika. John Maxwell rekao je: ,Kao voda, ponekad
¢ujem savjete, koje ne Zelim Cuti, no trebam ih ¢uti. U
tome je prednost imati sposobne ljude oko sebe, ljude koji
znaju, kako donositi odluke. Sljedbenici vam govore $to
zelite ¢uti, vode vam govore §to trebate znati. Uvijek sam
ohrabrivao one meni najblize ljude, da me savjetuju na
samom pocetku nedega. Drugim rije¢ima, misljenje prije
odluke ima potencijalnu vrijednost. Misljenje nakon §to
je odluka donesena je bezvrijedno.

12

Vjezba: odnos lider/ica i
saradnici/ce.

Cilj: Razumjeti vrijednost davanja
/primanja savjeta u odnosu
1ider/ica i suradnici/ce.

Vrijeme: 30 min.

Lideri/ice pored vrlina imaju i mane, $to nas podsje¢a na
to da su i oni ipak ljudi.

Postoji pet fatalnih mana koje garantuju neuspjeh u
liderstvu:

¢ Nedostatak sposobnosti uéenja iz gresaka;
¢ Nedostatak interpersonalnih vjestina i kompe-

tencija;

e Hladan, grub, arogantan i egocentri¢an ru-
kovodilac

e Nedostatak bazi¢nih socijalnih vrijednosti i
kuénog vaspitanja

¢ Nedostatak otvorenosti za nove i razlidite ideje;

¢ Nedostatak odgovornosti za (ne)postignute re-
zultate;
¢ Nedostatak inicijative.

Posmatranjem ovih pet okvira pona$anja iskristalisale su
se sledeée ¢injenice:

¢ Sve fatalne mane ekstremno su vidljive, svako
blizu lidera/ice osjeca uticaj ovakvog ponasanja;

¢ Svaka fatalna mana primarno je nesposobnost
da se nesto uradi, to nisu neefektivne akcije, to
je neefektivnost koja proizlazi iz ne-akcije;

@ Sve fatalne mane ukorijenjene su u pomankanju
ili u nedostatku emocionalne inteligencije, ali i
intelektualne.

Otklanjanje ovih mana u svojoj srzi ima poveéanje emo-
cionalne inteligencije pojedinca. Tehnicki treba organi-
zovati pravilan i iscrpan feedback i koristiti njegove re-
zultate. Odli¢nim liderom ili lidericom postaje se kada
neko sa prirodnim darom, a na osnovu prakse, uéenja
i iskustva, taj dar razvije savrSeno. Lider/ica se ne rada,
liderom/icom se postaje.

Sto jo§ treba znati?

U kulturama u kojima preovladuju tzv. “muske” vrijed-
nosti cijeni se postignude, rezultati i agresivnost. Briga za
druge ljude nije u centru paznje pripadnika ove kulture.
“Zenske” kulture su one u kojima se socijalni odnosi i
status u drustvu preferiraju u odnosu na sticanje materi-
jalnog bogatstva. Preduzetni$tvo, aktivizam, inovacije i
promjene nemaju mnogo smisla u Zenskim kulturama.
Nasa zemlja pociva na Zzenskim vrijednostima, dok

Amerika pociva na muskim.

LIDERSTVO



Mnogo toga u nasoj politickoj kulturi trebamo mi-
jenjati, a da to uradimo potrebno je razumjeti, kako
strukture moéi funkcioniraju, kakve su uloge politi¢ara
i rukovodeéih osoba. Trebamo pokazati, Sta treba ura-
diti da se omogu¢éi Zenama da u potpunosti udestvuju
u politickom radu. Istovremeno, Zene trebaju same biti
spremne da udestvuju, preuzmu odgovornost i zadatke,
te aktivno uzeti dio politicke moéi. Kao politi¢arka, zena
treba biti spremna da ima o svemu vlastito miSljenje,
da zna i moZe iznositi i braniti vlastite stavove i odluke,
ali posjedovati i mnogo drugih vjestina koje ¢e joj to
omoguditi.

U praksi, vrlo malo ljudi su stvarni lideri/ice, jer nisu
sposobni/e preuzeti odgovornost sami za sebe. Pravi/a
lider/ica nikada nece projektirati svoje probleme na os-

tale, niti izgubiti uvid u apsolutnu istinu jer je 100%

odgovoran/a za svoje misli/osje¢anja/ djela, bez obzira
$ta se dogodilo. To je veliki problem vedini ljudi jer su
jednostavno uvjetovani da vjeruju “Nisam ja, oni su”.
Ovakvo vjerovanje stvara kulturu Zrtve, a pravi lideri/ice
nikada ne vide sebe kao zZrtvu. Upravo zato istinski lider/
ica Cesto nije neko s vrha stranacke strukture ($to se éesto
pretpostavlja), ve¢ iz nekog drugog strukturnog nivoa.
Lideri/ice moraju biti faktori za promjene u okolici.
Trebali bi biti viSe termostati nego termometri. Na prvi
pogled oba instrumenta djeluju isto, oba su sposobna za
mjerenje temperature, ali termometar je pasivan i biljezi
temperaturu, ali ne moZe na nju utjecati. Termostat je
aktivan instrument, on odreduje temperaturu u okoli$u i
stvara promjene da bi stvorio ozragje.

Autorica teksta: Jasminka Borkovié

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u lokalnoj zajednici



LIDERSTVO I KOMUNIKACIJA

Uvod

Osnova svakog liderstva je sposobonost komuniciranja
sa razl¢itim akterima u svom okruzenju. Nase okruZenje
¢ine svi oni sa kojima radimo i komuniciramo, a to mogu
biti korisnici nasih usluga, nase radne kolege i kolegice,
¢lanovi ili ¢lanice politcke partije, gradani i gradanke,
profesionalna udruzenja, $ira javnost itd.

Pojam liderstva se moze definisati na mnogo razli¢itih
nacina, i ne odnosi se isklju¢ivo na osobe, koje se nala-
ze u vrhu rukovodstva organizacije ili koje po hijerarhiji
nose titulu lidera/ice. Definicija liderstva koju koristimo
u ovom priru¢niku se zasniva na principu, da smo ¢esto u
poziciji lidera/ice bez obzira da li vodili odredeni projekat
u organizaciji, imali zadatak da u djelo sprovedemo neki
specifican zadatak ili bili osoba koju drugi ¢esto slusaju i
slijede. Svi smo lideri/ice na svoj nacin, i svi smo odgovo-
i za liderstvo u organizaciji. Liderstvo podrazumjeva
djelovanje i utjecaj bez obzira gdje se nalazili u organizaciji.

Liderstvo i komunikacija su medusovno povezani i us-
lovljeni. Nije moguée upravljati organizacijom a ne ko-
municirati, niti komunicirati, a ne upravljati! Komuni-
kacijske sposobnosti klju¢ne su za nas uspjeh u liderstvu.
Dobar lider ili liderica znaju dobro i efikasno komunici-
rati sa svojim okruzenjem. Uspjesno liderstvo zahtjeva
dobre komunikacijske sposobnosti kako u internoj tako i
u eksternoj komunikaciji.

Zasto su komunkacijske sposobnosti
vazne?

Istrazivanje o uposljavanju lidera/ica u privatnim kom-
panijama pokazalo je da su komunikacijske sposobnosti
medu najvaznijim sposobnostima koje se cijene. Takoder,
anketiranje koje je sprovela Buisness School pri univerz-
itetu u Pittsburgu ukazuje da su komunikacijske sposb-
nosti, kako usmene tako i pismene, te timski rad, faktori
koji u najvecoj mjeri doprinose uspjesnoj karijeri. Svrha
svake vrste komunikacije jeste drugima prenijeti svoju
poruku na jednostavan i nedvosmislen nacéin. Uspjesna
komunikacija nam omogucava, da svoje ideje i razmisljnja
prenesemo drugima, a uspjesni smo kada i mi i primatelj
poruke razumijemo poruku isto. Neefikasna komunikaci-
ja Cesto vodi ka nesporazumima, konfuziji i konfliktima.
Kako bi izbjegli probleme u komunikaciji i uspjeseno ar-
tikulisali svoju poruku trebamo smanijiti rizike u svakoj
fazi komunikacijskog procesa tako da nasa komunikacija
uvijek bude jasna, saZeta, ta¢na i dobro isplanirana

Razumjeti komunikacijski ciklus

U ovom djjelu ¢emo se fokusirati na faze u tvz. komuni-
kacijskom ciklusu. Komunikacija je uspjesna kada drugi
razumiju nasu poruku onako kako smo to htjeli. Da bis-

Demokratija

Dijalog

Liderstvo

Vjezba: Koliko ste vjesti u
komuniciranju?

Cilj: Procjeniti svoje vlastite
komunikacijske vjestine.

Vrijeme: 30 min.

mo uspjeli u tome potrebno je da znamo $ta je poruka,
kome je ona upudena i kako ¢e biti shva¢ena. Takoder,
bitno je uzeti u obzir kontekst u kojem se komunikacija
desava. Problemi u komunikaciji mogu nastati u svim
fazama komunikacijskog ciklusa, a kojeg ¢ine:

LIDERSTVO



Kontekst .

P

Povratna informacija

Primalac poruke

N

Dekodiranje poruke

Svrha poruke

)

Poruka

Kodiranje poruke

4

- Transmisija

Komunikacijski ciklus

Da bi uspje$no prevazilazili komunikacijske prepreke
potrebno je voditi ra¢una o svakoj od gore navedenih faza
u komunikacijskom ciklusu. Ako nam je poruka preduga,
nejasno formulisana ili sadrzi greske, ne treba nas izne-
naditi ako je primatelj ne razumije ili pogre$no shvati.
Takoder, losa verbalna komunikacija i govor tijela mogu
negativno utjecati na razumjevanje nase poruke. Druga
Cesta prepreka u komunikaciji nastaje kada pruzamo
previSe informacija prebrzo. Cesto je zato mnogo efikas-
nije re¢i manje, ali jasnije

14

Vjezba: Analiza
komunikacijskih prepreka u
organizaciji.

Cilj: Pronad¢i rjesSenja za
komunikacijske prepreke u
organizaciji kroz analizu
komunikacijskog ciklusa i mapiranje
uzroka i efekta.

Vrijeme: 60 min.

Uspjesna komunikacija

Lideri/ice ¢esto su svjesni znacaja efikasnog komuniciran-
ja, ali ipak mnogi nisu uspjesni u tome. Kako mozemo
uciniti svoj nacin komuniciranja uspje$nijim? Posluzit
¢emo se tvz. modelom 7C' koji ¢e nam pomodi da nasi
sastanci, mejlovi, konferencije, izvjeStaji i prezentacije

budu $to jasniji i efikasniji. Prema ovom modelu komu-
nikacija treba biti:

¢ Jasna. Sta je svrha vage komunikacije? Ako vi ne
znate, nedi znati ni oni kojima se obraate.

®  Sazeta. Kada komunicirate drZite se onoga Sto
zelite redi i budite kratki.

¢  Konkretna. Budite fokusirani, prezentirajte
¢injenice i detalje.

¢ Tacna. Komunikacija koja ne sadrZi pogresne
informacije.

¢ Konzistentna. Komunikacija koja je logi¢na, u
kojoj su sve informacije povezane i relevantne za
glavnu temu. Ton i tok su konzistentni.

¢ Potpuna. Primatelj poruke ima sve potrebne in-
formacije.

¢ Uctiva. Otvorena, iskrena i prijateljska komu-
nikacija

15

Vjezba: VjeStine
prezentiranja.

Cilj: Poboljsati svoje
komunikacijske vjestine.

Vrijeme: 60 min.

' Od engleske skracenice za: Clear (jasan), Concise (saget), Concrete (konkretan), Correct (tatan), Coherent (konzistentan), Complete (pot-

pun), Courteous (ultiv).

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u lokalnoj zajednici



Planiranje komunikacije

Kroz sistematsko planiranje komunkacijskih intervencija
mozete ustedjeti dragocjeno vrijeme i novac, a istovreme-
no znatno povecati izglede za ostvarenje zacrtanih ciljeva
u organizaciji. Planiranje komunikacije moZe nam osigu-
rati da efikasno dopremo do svoje ciljne grupe na nacin i
u onom obliku koji ée dati Zeljene rezultate. Dobar nacin
je osmisljavanje dobrog komunikacijskog plana. Plan ¢e
nam uveliko olaksati da pravu poruku prenesemo na
pravi nacin.

Prvi korak jeste, da se stavimo u poziciju primatelja
poruke. Sta je potrebno da primatelj poruke zna? Sta
veli ¢uti? Na koji nacin je najbolje uputiti poruku? Sta su
mogudi rizici u procesu prijenosa poruke? I, kako znati
da je poruka doprla do zeljene ciljne osobe ili grupe. U
procesu planiranja mozemo pratiti sljedece korake:

EET
Poruka
|
Cijna
[
grupa
Komunikacijski
ciljevi

Koraci procesa planiranja

Odnosi s javnoséu

Medjiji su najbolje sredstvo predstavljanja nase djelatnosti
ili pojedina¢nih aktivnosti. Odnosi s javnos¢u? podra-
zumjevaju aktivnosti ¢ija je svrha poboljsati ugled ili
imidz organizacije. Mozda je korisno da odmah i kazemo,
$ta ne predstavlja odnose s javno$éu, a to je oglasavanje,
propaganda, publicitet, promocija, marketing itd.

Dobri odnosi s javno$éu ¢e nam osigurati podrsku ja-
vnosti i lokalne zajednice u kojoj djelujmo, privuéi paznju
javnosti, poveéati nasu vjerodostojnost i razumjevanje
javnosti za ono ¢ime se bavimo. Mnogo je razlicitih
nacina komuniciranja s javno$¢u kao $to su televizijski
nastupi, prezentacija websajta, drustvene mreZe, pisanje
saopstenja za javnost, organizovanje pres konferencija itd.
Mi ¢emo se u ovom dijelu priru¢nika fokusirati na zadnja
dva oblika, naime, efektivno pisanje saop$tenja za javnost
i organizovanje uspjesnih pres konferencija.

Saopstenje za javnost

Saopstenje za javnost jeste pismena obavijest medijima
o razli¢itim dogadajima kao $to su: promocija otvaranja

2

U praksi poznatiji pod engleskom skracenicom PR.
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0 vjezba: Izrada
komunikacijskog plana.

Y,
23

Cilj: Primjeniti sistematski
pristup u planiranju komunikacije
kroz izradu komunikacijskog plana.

Vrijeme: 180 min.

[T
Vrijme prenosa
| poruke
Pracenje fikasnosti
|
poruke
Komunikacijski
kanal

novoizgradenog parka, izrada antikorupcijskog anti-ko-
rupcijskog strateskog plana, posjeta japanskog ambasa-
dora, pruZanje novih usluga itd. Jednostavno receno, sve
$to nije dio svakodnevnice zaluZzuje saopstenje za javnost.
Vazno je, da medijske redakcije u vagem okruzenju redov-
no obavje$tavate o takvim aktivnostima ili dogadajima.

Bez obzira na svrhu vaseg saopstenja za javnost savjetu-
jemo vam, da ga formuliSete koriste¢i nekoliko jed-
nostavnih pravila.

®  Najvaznija informacija dolazi na pocetku
Nauceni smo da zakljucak ili poentu teksta os-
tavimo za kraj. To zaboravite kada je u pitanju
saopStenje za javnost, jer na kraju neée biti
¢italaca da proditaju najvazniji dio informacije.
U samo par prvih redaka morate privudi paznju
i probuditi zainteresovanost vasih ¢italaca.

®  Jedna informacija u jednom saopstenju
Ako imate nekoliko vaznih informacija ili odlu-
ka koje Zelite saopstiti javnosti savjetujemo vam
da u tom slu¢aju napiSete posebno saopstenje
za svaku vijest sa posebnim naslovom. U pro-
tivhom vase saop$tenje e izgubiti na ostrini

LIDERSTVO



Pisite kratko i razumljivo. Tekst treba biti
kratak, a iz psiholoskih razloga, dobro je ako
moze stati na stranicu A4 formata. Dijelovi teks-
ta i recenice, takoder, trabaju biti kratki. Izbjega-

Koristite citate. Jedan ili vide citata u tekstu ée
uciniti tekst zanimljivijim, i doprinijet ¢e njego-
vom boljem ritmu. Vazno je, da je citat tacan, i
da osoba koju citirate zna za to.

vajte kompklikovane i duge recenice. Skre¢enice
se mogu napisati punom rijedju, Sto ¢e olaksati
¢itanje. Koristite jednostavan jezik, izbjegavajte
stru¢ne termine, a ako ih ipak morate koristiti
onda objasnite njihovo znacenje.

Struktura saopstenja za javnost

Naslov saopstenja

Svrha je privuéi paznju ¢italaca, stoga je vazno da naslov bude atraktivan. Treba biti kratak, jasan i fokusiran
na temu, i napisan u sadagnjem vremenu. Ovaj korak moZete uraditi na kraju pisanja saopstenja, ako ve¢ niste
smislili sjajan naslov.

Datum i mjesto saopstenja

Saopstenje treba pisati onako kako Zelimo da se objavi u medijma. Po¢nite sa datcumom i mjestom pisanja
saopstenja.

Uvod

U uvodu saopstenja predite na pisanje samog teksta odgovorajuéi na Sest ¢uvenih novinarskih pitanja: ko, $ta,
gdje, kada, zasto i kako. U ovom dijelu ¢ete sumirati cijelo saopstenje, a nakon toga preéi na detalje. Ovaj prvi
dio je krucijalan, jer ako ne uspijemo privuéi paznju ¢italaca ovdje, niko neée nastativi Citati nas tekst.
Glavni dio saopstenja

Nakon uvoda predite na detalje pojasnjenjima, dopunama, izno$enjem ¢injenica, zanimljivim citatima itd.

O organizaciji

Ovdje dodajte dio, koji se odnosi na vadu organizaciju, gdje ¢ete ukratko predstaviti vas$ identitet.

Kontakt informacije

Ne zaboravite na kraju staviti aZurirane kontakt podatke osobe, koja moze pruziti dodatne informacije,
pojasnjenja ili ugovoriti intervju sa predstavnicima vase organizacije.
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Vjezba: Kako napisati
sjajno saopsStenje za
javnost?

e
T
£ -

Cilj: Razumjeti strukturu
saopsStenja za javnost te primjeniti
savjete u vezi sa pisanjem
saopsStenja.

Vrijeme: 60 min.
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Organizovanje pres konferencije

Pres konferencija je dodatno sredstvo odnosa s javniséu i
koristi se za posebne prilike. To je skup na koji se pozivaju
predstavnici medija, kada imamo ne$to veoma intere-
santno i vazno da saop$timo, pa se stoga ne organizuje
Cesto. Obi¢no na pres konferencijama saopstavamo velike
promjene, kao $to su potpisivanje ugovora, nominacije
ili ostavke.

Zasto odrzati pres konferenciju? Zato jer na ovaj nacin
mozete pruziti viSe informacija, nego u saopstenju za ja-
vnost. Takoder, pres konferencije su interaktivne, mozete
odgovoriti na postavljena pitanja, te naglasti vazne argu-
mente za §to inace ne biste imali prilike. Pres konferencije
su dobar nadin kreiranja publiciteta za ono ¢ime se bavite,
a ¢injenica, da su novinari prisutni daje na vaznosti vasoj
temi. Na kraju, uspje$na pres konferencija pozitivno ¢e
utjecati na moral vaseg tima, jer su mediji svojim dolas-
kom pokazali da vrijedi do¢i, kako bi ¢uli, Sta imate reéi.

Cek lista za organizovanje pres konferencije
¢ Odaberite datum

sa tim

i 14 Casova.

javnosti

¢ Odaberite lokaciju

jale itd.

e Osigurajte dovoljno stolica za novinare

¢ DPozivnica

u moguénosti

pres konferenciju

¢ Tok pres konferencije

rnika odredite unaprijed

jednostavnim jezikom

pitanja o va$oj organizaciji

* Pozovite novinare/ke da postavljaju pitanja

e Uvodnicari trebaju sjedititi zajedno za stolom
e Prostorija treba biti dostupna osobama sa invaliditetom

e Saznajte Sto viSe o moguéim internim de$avanjima u medijima na koje ciljate, i odaberite datum u skladu
e Preporudljivo je da pres konferenciju organizujete utorkom, srijedom i ¢etvrtkom u periodu izmedu 10

e Izbjegavajte datume kada se desavaju drugi vazni dogadaji paralelno sa vasim, a koji ¢e privuéi paznju

e Odaberite mjesto odrzavanja pres konferencije koje je lako dostupno novinarima. Pres konferenciju
odrzite u prostoriji za sastanke, konferencijskoj sali vase organizacije, ili u hotelu, gdje mozete govoriti
bez smetnji. Vazno je, da je prostor zanimljiv i vizuelno ugodan.

e Udinite vidljivim vizuelni identitet vase organizacije koriste¢i banere, afise, roll-ups, promotivne materi-

e Pripremtie listu medija/osoba koje planirate kontaktirati

*  Opsta/opéa praksa je da pozivnicu posaljte sedam dana prije pres konferencije

e Budite kratki i jednostavni (maksimalno jednu stranicu), i naglasite datum, vrijeme, duzinu trajanja pres
konferencije (maksimalno od 45 do 60 min.) i mjesto odrzavanja. Pozovite neko ,zvu¢no ime®, ako ste

e Na kraju pozivnice navedite kontakt informacije i zamolite za potvrdu dolaska, te eventualne posebne
zahtjeve, kao $to su tumac za znakovni jezik ili pristup prostorijama za osobe sa invaliditetom
e Par dana prije pocetka pres konferencije prozovite pozvane medije/osobe telefonom i podsjetite ih na

e Odredite moderatora/facilitatora za vodenje pres konferencije
e Govornici trebaju unaprijed pripremiti kratku i jasnu prezentaciju ili izjavu. Takoder redosljed govo-

e Cijela pres konferencija treba da bude fokusirana na glavnu poruku, koju Zelite poslati
e Zamislite sturasnji naslov u novinama koji Zelite vidjeti

*  Ne podrazumjevajte, da svi razumiju terminologiju koju vi koristite, pa je vazno, da govorite jasnim i

e Budite spremni da odgovorite na kriticka pitanja novinara o temi razgovora (u vezi sa temom ) ili na

e Pripremite pisani materijal o temi koji ¢ete podijeliti novinarima/kama

LIDERSTVO



Zagovaranje i pregovaranje
Definicija i LOKUM - principi zagovaranja

Zagovaranje je termin koji se obi¢no koristiti kao si-
nonim za utjecaj na javne politike, a koristi se, kako bi
utjecali na promjene u ponasnaju onih, koji imaju mo¢
donoSenja odluka, a to mogu biti predstavnici vlasti,
poslovnog svijeta, nevladinih organizacija ili vjerskih za-
jednica. Rezultat uspjesnog zagovaranja jeste donosenje
odluke, koju mi Zelimo, djelimi¢no ili u potpunosti, $to
nas ¢ini i suodgovornim za ispravnost i kvalitet te odluke.

U nasim aktivnostima zagovaranja ili pregovaranja vazno
je da nastupamo u skladu sa odredenim principima, kako
bi nas oni na koje pokusavamo izvrsiti utjecaj u nasu ko-
rist shvatili ozbiljno. Ti principi su sazeti u skracenici
LOKUM, a odnose se na:

L - legitimitet

O - odgovornost
K - kredibilitet
U - usluznost

M - mo¢é

Legitimitet — Ko mnas je ovlastio da zagovarmo
odredeno pitanje?

U kontekstu zagovaranja legitimitet se odnosi na to,
koliko ste reprezentativni kada zagovarate odredeno pi-
tanje, i da li, i u koji mjeri uklju¢ujete ciljnu grupu za
koju tvrdite da je predstavljate. Pokazatelji legitimnosti
su ukljucivanje ciljne grupe u planiranje i implementaciju
aktivnosti, kao i u monitoring i evaluaciju.

Odogovornost — Kako osigurati transparentnost nasih
aktivnosti i djelovanja?

Odogovornost je nacin na koji dokazujemo nasim part-
nerima i suradnicima da smo pouzdani i kao organizacija
i kao osobe. U ulozi lidera/ice odgovornost se odnosi na
preuzimanje odgovornosti za rezultate i posljedice odluka
koje donosimo u okviru uloge koje imamo.

Kredibilitet — Zasto bi nam ljudi vjerovali?

Dvije vazne komponente utjecu na nas kredibilitet: pouz-
danost i stru¢nost. Druge sekundarne osobine su karizma
i fizicki izgled.

Usluznost — Kome i kako sluzimo?

Usluznost kao princip zagovaranja bazirana je na teorijama
o tvz. usluznom liderstvu (servant leadership) prema ko-
jima lider/ica sluzi drugima zarad veéeg zajednickog dobra.
Moé — Sta je baza nase moéi?

Bazu nase mo¢i ¢ini snaga koju imamo u smislu broja lju-

di koje predstavljamo i znanja koje posjedujemo o onome
¢ime se bavimo. Prema Gandijevom ucenju postoje Cetiri

nivoa mo¢i koje mozemo imati, a korisno je analizirati
sebe u tom kontekstu:

¢ Mo¢ nad nekim ili ne¢im je najceséi oblik
modi, i ima mnoge negativne asocijacije kao
$tu su represija, sila, prisila, diskriminacija,
korupcija, zloupotreba, dominacija, kontrola
i sprijecavanje. Ovakav oblik moéi stvara
nejednakost, nepravdu i siromastvo.

Sljede¢a tri oblika moéi su alternativa ovom prvom, i
nude moguénost izgradnje pravednijih odnosa:

¢ Mo¢ sa nekim se odnosi na stvaranje
zajednicke osnove razlicitih interesa i izgradn-
ju kolektivne snage i mudrosti. Zasniva se na
uzajamnoj podrici, solidarnosti i saradnji, a
rezultat je rast i razvoj ljudskog dara i znanja.

¢ Mo¢ prema nekome ili ne¢emu se odnosi na
jedinstveni potencijal svake osobe da oblikuje
i utjece na svoj zivot. Ovaj oblik mo¢i otvara
mogucénost za zajednicko djelovanje. Zasniva
se na uvjerenju da svaki pojedinac i pojedinka
imaju mo¢ da promjene stanje stvari.

¢ Mo¢ unutar neceg se odnosi na osjetaj sa-
mosvijesti i samopoznavanja, a obuhvata i
nasu sposobnost da prepoznamo i postujemo
pojedina¢ne razlike. Unutra$nja mo¢ se
takoder odnosi na na$u sposobnost da
mastamo i da se nadamo, i potvrduje ljudsku
potrebu za dostojanstvom i samoostvaranjem.
4
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/ Vjezba: Prepoznavanje
\/ izvora modi.

Cilj: Predstavljanje koncepta modéi,
i pruzanje podstreka Tjudima da
prepoznaju sopstvenu moc¢ i
potencijal.

Vrijeme: 60 min.

/ Vjezba: Osjecaj moéi i
\’/ nemodi .

Cilj: Prepoznati vlastita iskustva
osjecaja moc¢i i nemodi 1
alternativne izvore modi.

Vrijeme: 120 min.
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Zagovaracki ciklus

Donja slika predstavlja zagovaracki ciklus koji obuhvata
sve faze kroz koje prolazimo u procesu zagovaranja.

Identifikovati

politicko pitanje

Analizinﬁ;e

Uputiti
kona¢nu
poruku
N
Definisat varacku
strategiju

Definisati
zagovaracko
pitanje
kontekst
N
Formulisati
poruku
Gradi eznistva
Izraditi ’
akcioni
plan

zagovaracki ciklus

Korak 1. Prvi i vazan korak je identifikovati politicko
pitanje koje Zelite zagovarati. To mogu biti radnicka pra-
va, prava djece ili borba protiv korupcije, zavisno o tome
¢ime se bavite i $ta je vasa misija. Ipak, ovo nije dovolj-
no. Neophodno je imati konkretnu i jasnu poruku. Bez
poruke ne¢emo znati ni kome da je uputimo niti kako.

Korak 2. U drugom koraku zagovaratkog ciklusa
potrebno je definisati zagovaracko pitanje koriste¢i par-
ticipatorni pristup tj. ukljuciti sve relevantne akeere.
Takoder, neophodno je prikupiti relevantne podatke,
tako $to ¢emo utvrditi ¢injenice o zgovarackom pitanju
koristedi tri vrste analiza: analizu najvaznijih i najutjeca-
jnih aktera, analizu faktora koji utje¢u ili mogu utjecati
na zagovaracko pitanje, i analizu internih aspekata vlas-
tite organizacije u smislu kapaciteta i evantualnih pre-

preka.

Korak 3. Tre¢i korak obuhvata aktivnosti koje se odnose
na formulisanje poruke, proces u koji su ukljucene sve
zainteresirane strane, kao $to su korisinici nasih usluga,
ciljna grupa, gradani i gradanke, donatori itd. Takoder,
neophodno je mapirati proces donosenje odluka, kako bi
razumjeli gdje, kada i kako treba napraviti intervenciju.
U ovom dijelu zagovarackog ciklusa poéinjemo graditi
saveznistva i umreZzavati se sa drugima, kako bi izradili
akcioni plan koji je razumljiv svima i koji svi mogu im-
plementirati.

orak 4. Nakon $to smo definisali zagovaracko pitan-
Korak 4. Nak t definisali zag

je, analizirali kontekst i odabrali zainteresirane strane
koje mogu utjecati na nase zagovaracko pitanje. Ali

pricekajte, ne jo§! Prije akcije potrebno je jasno definisati
zagovaracku strategiju i akcioni plan, te definisati budzet.
Strategija i akcini plan trebaju jasno izraziti koje promjene
u ponasanju Zelite postidi, koje rezulate ocekujete, te koje
aktivnosti trebate poduzeti da biste postigli Zeljene prom-
jene. I naravno, sve to treba da prate resursi, koje morate
imati na raspolaganju, kao $to su ljudi, vrijeme i novac.
Nakon $to ste odlucili sa kim Zelite graditi saveznistvo i i¢i
u impelementaciju vase zagovaracke strategije potrebno je
da formulisete zajednicki koordinirani Akcioni plan.

Korak 5. Na kraju zagovarackog ciklusa vrijeme je upu-
titi kona¢nu poruku. Ovdje je vaino voditi rac¢una, da
kona¢nu poruku formuliSete zavisno o tome kome se
obradate. Sustina poruke ¢e ostati nepromjenjena, ali ¢e
se ipak morati prilagoditi publici koja nas slusa. Pet os-
novnih elemenata poruke su:

1. Sadrzaj ili ideja: Sta je ideja vase poruke?

2. Jezik: Koji jezik ili rije¢i koristiti u formulisanju
poruke?

3. DPoisiljalac poruke: Kome se ciljana grupa moze ob-
ratiti i ko je odgovoran?

4. Sredstvo: Na koji nacin ¢ete prenijeti vasu poruku?

5. Vrijeme i mjesto: Kada je najbolje vrijeme i koje je
najbolje mjesto za vasu poruku?

Dva pristupa pregovaranju: poziciono i prin-
cipijelno pregovaranje

Svako od nas uestvuje u nekoj vrsti pregovaranja sva-
kodnevno. Potreba za pregovaranjem raste zato jer broj i
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nivo konflikata ne koje nailazimo raste, sve veéi broj ljudi
zahtjeva ucestvovanje u donosenju odluka koje utjecu na
njihove zivote. Ukratko re¢eno, pregovaranje je sastavni
dio Zivota, a zelimo li biti uspje$ni u nasoj ulozi lidera/ice
neophodno je imati dobre pregovaracke vjestine.

Postoje dvije vIste pregovaranja: poziciono pregovara-
nje (positional bargaining) i principijelno pregovaranje
(principled barganining).

Poziciono pregovaranje

Poziciono pregovaranje standardna je vrsta pregovaranja.
Pregovaracke strane zauzimaju poziciju, diskutuju, prave
ustupke i postizu kompromis. Rezultat ovakvog pristupa
su nemudri dogovori jer su ljudi posveéeni vise svojim
pozicijama i manje paznje posvecuju osnovnim intere-
sima pregovarackih strana. Takoder, ova vrsta pregov-
aranja je neefikasna jer zahtjeva dosta vremena, kako bi
se stvorio podsticaj stranama u pregovoru da postignu
dogovor, neophodno je donijeti niz odluka, a i skupo je.

U pozicionom pregovaranju se koriste dva pristupa: me-
kani pristup i tvrdolinijaski pristup.

Mekani pristup fokusiran je na zadrzavanje dobrih odnosa
i zbog toga u pregovaranju se prave ustupci i jednostrani
gubici se prhvataju zarad tih odnosa. Karakteristike ovog
pristupa su povjerenje u druge, mekan odnos prema prob-
lemu, popustanje pritiscima i otkrivanje donje granice.
U ovom pristupu se insistira na dogovoru kroz razli¢ite
ponude, spremnosti na promjenu pozicija i traienju
rjeSenja prihvatljivog za drugu stranu. Rezultat je brz, ali
nemudar dogovor. Postoji rizik da se pregovaracke strane
osjete iskoriStenim, i kao rezultat toga razoradaraju.

Tvrdolinijaski pristup pregovaranje vidi kao nadmetanje
razlicitih antagonistickih stavova, gdje jedna strana treba
pobjediti nad drugom. Karakeeristike su nepovjerenje,
tvrd odnos prema problemu i ljudima, vr$enje pritiska i
obmanjivaje kada je u pitanju donja granica. Pregovaraci
u ovom pristupu koriste prijetnje i traze rjeSenja koja su
prihvatljiva samo za jednu stranu. Ovakav pristup vodi
ka iscrpljenju, nemudrim odlukama i poremecenim
odnosima.

Principijelno pregovaranje

Metoda principijelnog pregovaranja osmisljena je tako da
rezultat pregovara budu mudre, efikasne i prijateljske od-
luke. Cetiri principa ¢ine osnov ove metode:

1. Odbvojite ljude od problema
¢ U progovorima postoje uvijek dva intersa:
ishodi i odnos. Neophodno je da ovo dvoje
odvojimo, kako bi postigli optimalni rezultat.
Takoder, u pregovaranju percepcije ljudi su
osnovni problem.

¢ Na kraju krajeva, konflikt medu ljudima je
u glavama ljudi, a ne u samoj prirodi stvari.

Potrudite se da razumijete drugu stranu.
Nemojte donositi zakljucke o njihovim nam-
jerama na osnovu svojih strahova i predrasu-
da. Ne okrivljujte ih za svoj problem, a neka
va$i prijedlozi budu u skladu sa njihovim vri-
jednostima.

Nadalje, postavite se prema emocijama koje i
vi i druga strana imate. Prepoznajte i njihove
i svoje emocije, udinite ih izri¢itim i potvrdite
ih kao legitimne. Ne reagujte na emociona-
Ine izljeve. Koristite simbolicke geste kako bi
stvorili pozitivan emocionalni utjecaj.

Komunicirajte efikasno kroz aktivno slusanje
i svrsihodan govor.

Sprije¢avanje  problema je bolje nego
rjeSavanje problema. Gradite dobre radne
odnose. Razmisljajte kao partneri i trazite
rjeSenja koja vode ka pravednom dogovoru u
korist obje strane.

Fokusirajte se na interese

Pomirite interese, ne pozicije. Za svaki in-
teres najéesée postoji vise od jednog rjesenja.
Iza sukubljenih pozicija postoji mnogo vise
zajedni¢kih interesa nego nam se to ¢ini na
prvi pogled. Interesi definisu problem.

Saznajte koji su interesi druge strane tako $to
Cete ih pitati. Svaka strana u pregovorima
Cesto ima visestruke interese, a najmo¢niji in-
tersi se odnose na osnovne ljudske potrebe kao
$to su finansijsko blagostanje, osjecaj pripad-
nosti, prizanje i mogu¢nost utjecaja na vlastiti
Zivot.

Razgovarajte o interesima. Potvrdie interese
obje strane kao dio problema. Recite prvo $ta
je problem, prije nego $to ponudite odgovor.
Orjentisite se prema budu¢nosti, a ne prema
proslosti.

Imajte jasnu orjentaciju, ali budite fleksibilni
u procesu pregovora. Budite otvoreni za nove
ideje. Imajte tvrd odnos prema problemu, a
mekan odnos prema ljudima.

Pronadite opcije za obostranu korist

Cetri su prepreke koje onemoguéavaju

iznalazenje opcija za obostranu korist:

e Prerano osudivanje

¢ Traganje za samo jednim odgovorom

e Pretpostavka da u pregovorima jedna
strana dobija, a druga gubi

e Stav da je rjeSavanje problema “njihov
problem”

Odvojite proces identifikovanja razli¢itih op-

cija od osudivanja i odlucivanja. Diskutujte o

razli¢itim potencijalnim opcijama koje mogu

biti na pregovarackom stolu. Razgovarajte o

opcijama uop$teno, ali i konkretno, uzimajuéi

u obzir razlicite perspektive.
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¢ Trazite uzajamnu korist identifikujudi
razlidite interese, i ispitajte da li se dogovor
moze posti¢i uprkost razlikama.

¢ Olaksajte drugoj strani da donese odluku. Po-
nudite opcije koje je jednostavno odabrati i sa
prihvatljivim ishodom.

4. Koristite objektivne kriterije
¢ Prednost objektivnih kriterija je $to je ovaj
pristcup mnogo “jefitniji” od nadmetanja
licnosti. Osim toga na taj nadin se postavljaju
standardi pravde, efikasnosti i kvalifikacija

koje utje¢u na kona¢nu odluku.

¢ DefiniSite objektivne kriterije na nacin
da ¢dete odrediti alternativne standarde za
odlucivanje. Ti standardi trebaju biti neovis-
ni od volje obje pregovaracke strane. Alter-
nativa pravednim standardima je definisanje
pravedne procedure za postizanje dogovora.

@  DPregovaranje uz objektivne kriterije se sastoj
od tri koraka:

e Za svako pitanje definiite objektivne
kriterije zajedno

¢ Razgovarajte o tome koji su standardi
najadekvatniji i kako ih primjeniti

e Nikada ne posustajte zbog pritiska, ve¢
samo zbog principa

¢ Ne popustajte niti jednom obliku pritiska

kao $to je podmiéivanje, prijetnja, manipula-

tivni poziv na povjerenje ili odbijanje prom-

jene stava.

Vodenje politicke kampanje
Zasto se kandidiram?

Pitanja koja prvo trebate postaviti sebi prije nego se
upustite u organizovanje politicke kampanju se odnose
na vase motive. Kako bi vasi motivi bili jasniji odgovorite
na sljedeca pitanja:

¢ Daliste vi najbolja osoba za izbornu poziciju
o kojoj je rije¢? Koje vas kvalifikacije (znanje,
vjestine, iskustvo, ideje itd.) ¢ine najboljim
kandidatom ili kandidatkinjom? Da li ste vi
osoba koju zeli vasa lokalna zajednica?

¢ Na koji nad¢in moZete doprinijeti razvoju
svoje lokalne zajednice?

¢ Da li je ulestovanje u izborima najbolji
nadin da postignete te promjene? Da li vam
izborna pozicija za koju se takmicite daje
potrebne nadleZnosti da biste postigli Zeljene
promjene? Koji alternativni nadini postoje za
postizanje tih promjena?

¢ Dali zaista Zeli$ raditi taj posao?

¢ Dali ¢ete modi fizicki izdrazati napror i stres
kroz koji morate pro¢i u kampanji?

¢ Daliva$ partner misli da je vasa kandidatura
fantasti¢na ideja?

¢ Da li imate podrsku vase lokalne partijske
organizacije?

Upoznajte se sa pravilima igre

Prije konkretnih organizacijskih priprema vazno je da se
podrobno upoznate sa pravilima igre. Vazni dokumenti i
informacije sa kojima se trebate upoznati su:

Izborni zakon;
Izborna strategija vase politicke partije;

Izborni medijski plan;

* & o o

Broj oc¢ekivanih mjesta u opéinskom Vijecu;
Osim toga vazno je da imate jasnu sliku o vasim:

¢ saveznicima i protivnicima u partiji;
¢ vadim eventualnim saveznicima u lokalnoj

zajednici kao $to su sindikati, nevladine
organizacije, Zenske organizacije itd.

Osmislite plan kampanje!

Pismeno osmisliti plan kampanje jedan je od najvaznijih
koraka, koji se veoma lesto zanemaruje. Pisanje plana
kampanje ée vas postedjeti mnogih briga i uzaludnog
truda.

Koliko vam treba glasova da pobjedite?

Saznajte koliko vam je potrebno glasova da pobjedite.
Prikupite sljedece vazne podatke:

a. Broj registrovanih glasaca

b. Procenat registrovanih glasaca za koje se o¢ekuje
da ¢e glasati

c.  Procenat glasova koji vam je potreban da dobi-
jete izbore

Tim za kampanju

Napravite tim ljudi koje ¢e vas podrzavati tokom kama-
panje. To mogu biti vasi prijatelji, ¢lanovi porodice, sarad-
nici van vade politicke partije, osobe iz vase lokalne zajed-
nice itd. Svrha tima za kampanju jeste da vam da podrsku,
ali prije svega dobre savjete i strateska usmjerenja. Zato je
vazno koga ¢ete pozvati u tim. Vazno je da imate osobu
koja ima ve¢ iskustva u radu sa kampanjama ili koja je li¢no
prosla kroz kampanju. Takoder, odli¢no je ukljuditi nekog
ko dobro poznaje situaciju u vasoj lokalnoj zajednici.

Osigurajte resurse

Osigurajte potrebne resurse za vodenje kampanje kao
$to su novac, reklamni materijal, propagandni materijal,
pristup potrebnim prostorima za razlilite aktivnosti itd.
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Vjezba: Plan kampanje.

Cilj: Razumjeti sve korake u
osmisljavanju efikasnog plana za
kampanju.

Vrijeme: 90 min.

Ciljne grupe

Vaga poruka ¢e uveliko definisati i vase ciljne grupe.
Definisite svoje ciljne grupe i saznajte $to vise o njima,
kao i to, kako mozete najlakse do¢i do njih. To mogu biti:

¢ Drustvene grupe bliske tebi i tvojim pita-
njima kao $to su: djeca, penzioneri, radnici,
osobe sa invaliditetom, porodice sa djecom
itd.

Vasa porodica i rodbina

Vase komsije

Radne kolege i kolegice

* 6 o o

Poznanici i poznanice, prijetelji i prijateljice

Direktna komunikacija

Tehnike dominacije u komunikaciji

Kao lideri/ice ¢esto smo u poziciji moéi u odnosu na os-
obe u nasem okruzenju. U narednom dijelu ¢emo govo-
riti o tehnikama dominacije koje obi¢no muskarci koriste
u komunikaciji prema Zenama. U hijerarhijskim orga-
nizacijama ove tehnike ¢esto koriste i lideri u odnosu pre-
ma svojim suradnicima. Jer, cilj upotrebe tehnika domi-

Komunikacija sa glasac¢ima

Tokom trajanja kamapanje vasa komunikacija sa
glasa¢ima ¢e imati presudan znacaj za konacan rezultat.
Ovaj dio kampanje je iznimno zahtjevan, jer trazi dobru
pripremu kao i vade izvrsne vjeStine u javnom nastupu.
Komunicirati mozete direktno i indirektno. U donjoj
tebeli mozete vidjeti nekoliko nadina direktnog i indi-
rektnog komuniciranja sa vasim glasa¢ima. Preporucuje
se kombinacija i jednog i drugog nacdina.

Indirektna komunikacija

nacije jeste, svjesno ili nesvjesno, stvoriti dominaciju i
diskriminacijski odnos. Tehnike dominacije su veoma
$tetne jer stvaraju losu komunikaciju, pa se stoga trebaju
izbjegavati, a znanje i svijest o tehnikama dominacije i
njihovim posljedicima nam pomazu da ih otkrijemo, da
ih razumijemo i da se znamo sa njima nositi.

Najéesée tehnike dominacije koje se koriste su:

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u Tokalnoj zajednici



Previdanje ili nevidljivost

U dominantno muskoj kulturi naviknuti smo na to da je
muski obrazac pona$anja norma i da je muska kultura ta
koja se podrazumjeva i smatra normalnom i vaznom. U
takvom kontesktu zene su ¢esto ignorisane i nezapazene,
nekada svjesno, a ¢esto i nesvjesno. Kao rezultat toga zene
se Cesto osje¢aju nevaznim i beznacajnim u odnosu na

muskarce kao predstavnike drustvene norme. Ova tehni-
ka se mozZe izrazavati na razli¢ite nadine, npr. kroz govor
tjela ili nase geste, kao i kroz nedostatak istih. m

Lemana je na sjednice svoje politicke partije. Pripremila je govor. Srce joj lupa brze nego inace, a dlanovi su znojni.
Svi drugi djeluju mirno i opustno. Govornik prije nje nastupa samouvjereno, govori glasno i dugo. Vidi se na licima
pristunih da ulijeva povjerenje. Ipak, njoj bas sasvim nije jasno Sta je htio reci. Lemana se marljivo pripremala za
svoj govor, prikupila je dosta vagnih i relevantnibh podatka o materinskoj zastiti. Ipak trema je snana. Kada je
izasla pred prisutne i polela govoriti primjetila je kako je par kolega pocelo da razgovara tiho Sapucudi, nekoliko njih
Jje pocelo pisati sms poruke, a na drugim licima opazila je tragove dosade. Jedan kolega je éak i izasao iz prostorije.
A jos nije ni Cestito polela! Govorila je jasno, strukturirano i iznijela niz izvanrednib prijedloga. Ipak, osjetila je
veliku nelagodu, te pocela ubrzano govoriti, éak i preskakati neke dijelove govora, a glas joj se utanjio. Zavrsila je i
vratila se na svoje mjesto. Govor je prosao nezapazeno i nije izavao nikakvu reakciju. Sjednica se nastavila kao da
se nista nije desilo. “Bolje bi bilo da nista nisam ni rekla”, pomislila je.

Ismijavanje

Ismijavanje je tehnika, koja se koristi kada pravimo

$ale na tud racun, a da sa druga strana pri tom osjeti
uvrijedenom i poniZenom. Zrtva ismijavanja se cesto
opisuje kao dosadna i bez smisla za humor. Primjeri is-
mijavanja su kada se zene opisuju kao nekompetentne ili
glupe. Ova tehnika se tako ¢esto koristi, tako da veoma
rijetko i reagujemo na nju.

Ina je bila na konferenciji o rodnoj ravnopravnosti u Stokholmu. Mnogo zanimljivog, korisnog i novog éula je tamo.
Jedva je cekala da to podijeli sa svojim radnim kolegama u ministarstvu za koje radi. Na pauzi, a na pitanje jednog
kolege, kako je bilo, veselo je poclela govoriti: “Bilo je zaista odlicno, bilo nas je 150 Zena ... Nije stigla ni zavrsiti,
kad je drugi kolega viknuo: ,,Ob, pa ti bila na skupu dZenderusa!” Svi drugi pristuni su odmab prihvatili ovu Salu,
i prasnuli w smjeh. Prica o konferenciji vise nije bila moguca. Ina je reagovala, ali su se muske kolege pravdale
govoredi, da je to bila samo Sala. Na kraju Ina je odustala od svoje namjere da podijeli svoj doZivijaj sa konfrencije.

Zadrzavanje informacija

Tehnika zadrzavanja informacija koristi se da bi se od
neke osobe skrile informacije, $to ima posljedicu, to da ta

osoba donosi odluke ili zauizima stav 0 ne¢emu o ¢emu
nema potpunu informaciju. To se npr. deSava kada nek-
oga «zaboravimo» pozvati na sastanak ili «zaboravimo»
prenijeti vaznu informaciju o nedemu, $to je bitno za
neko pitanje na radnom mjestu ili u politickoj partiji.
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Kraj je radnog vremena. “Hajmo na pivo’, reée jedan kolega. Drugi se slozise, ali Ze[j/m je bilu u nedoumici. Nije
joj se islo, Zurila je kudi, a nije to bas bilo ni u njenom stilu, da ide u kafanu na pivo poslije posia. Odlucila je da
nade neki izgovor, a kolege su to prihvatile. U kafani uz pivo kolege su razgovarale o postu, i dogovarali se kako
Ce rijesiti dilemu oko novonastalog problema uw novom gradevinskom projektu na kojem su radili zajedno. Ali,

Ze[j/m nije bila tu, pa nije ni bila dio predlozenog riesenja. Kolege su ispile pivo i zadovoljni, u dubu istinskog

tima, otisli budi.

Dvostruko kaznjavanje

Kako god postupite u krivu ste! Ako se angazujete po pi-
tanju ne¢eg optuzuju vas da premalo vremena posvelujete
porodici, a ako niste angaZovani, onda ste pasivni. Ako
odludite da nesto kazete, prebacuju vam da to govorite
radi vlastitih interesa, a ako ¢utite, re¢i ¢e vam, da se ne
usudujete govoriti. Lidericama se ¢esto prebacuje da su
slabe i emocionalne, kada odvoje vrijeme da saslusaju
misljenja svih, prije nego donesu kona¢nu odluku, a kada
namecu svoju volju, onda se okarakteri$u kao nezenstvene
i okrutne.

.

‘{>
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Zerina ima vaZan sastanak u sindikatu. Nazvala je roditelje da pita da pripaze njenog petogodisnjeg sina. “Pa, ti
stalno ides po nekim sastancima. Zar ne mislis, da bi trebala provoditi vise vremena sa svojim sinom”, pita njena
mama. Njeni roditelji joj Cesto prebacuju, da je previse angagovana u sindikatu, i da bi trebala to smanjiti, ipak
su djeca najvaznija. A i onako od tog njenog sindikalnog angagmana nema neke prevelike koristi. Na sindikalnom
sastanku Zerinu pitaju, da li se Zeli ukljuciti u radnu grupu koja ce raditi na pripremama za predstojece kolek-
tivne pregovore. Ona to odbija i pravda se, da mora vise vremena posvetiti svom sinu. Odmah joj je jasno, da se
njenim kolegamalkolegicama njena odluka nije nimalo dopala. U hodniku je nacula kako pricaju o njoj: “Moram
provesti vise vremena sa sinom”, imitirala ju je jedna od kolegica. “Zar nije nas kolektivni ugovor vazgniji ... prava
Zenska prica, kad nesto treba uraditi nigdje ih nema.”

Nametanje osjecaja krivice ili srama

Ova tehnika se koristi kroz upotrebu tehnika ismijavanja
i dvostrukog kaznjavanja. Veoma je efikasna jer se bazira
na stavu da su Zene kao grupa podredene u drustvu. Ko-
risti se da bi se smanjio znacaj njenog doprinosa. Tako se
zene optuzuju da su karijeriste, kada su posveéene svom
poslu, ili se nazivaju “Streberima” kada imaju visoke
ocjene na fakultetu.

Selminu politicku partiju opruZuju Cesto da je eltisticka. Ona svom predsjedniku osnovne organizacije predlaze,
da sljedecu aktivnost, kada budu izradivali strateski plan organizacije, organizuju na drugaciji nacin, npr, kao
radionicu, koristeli dobro isprobanu metodu Future Search ili Zajednicko oblikovanje buducnosti. Ovaj metod
ukljuluje razglitite zainteresirane strane kao $to su sindikati, partijski dlanovi, élanovi interesnih oblika, pred-
stavnici nevladinih organizacija i asocijacija poslodavac itd. Ovim se obrabruje aktivno uceiée ucesnika i ucesnica,
poboljsava komunikacija i poveca interakcija izmedu clanova organa partije i ostalih grupa u lokalnoj zajednici.
Na ovaj prijedlog Sef reaguje veoma burno, vicudi, da je ovo ozbiljan partija, a ne neka igraona. Ako sad misle da
smo eltisticka partija, Sta Ce tek misliti, ako se pocnemo igrati na nasim vagnim i ozbiljnim skupovima. Selma se

osjeca glupo i posramlieno, i pita se, sta e sad svi misliti o njoj.
sjeca g g 1jo]

Autorica teksta: Emina Abrahamsdotter
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LIDERSTVO I RODNA RAVNOPRAVNOST

Ovaj dio priru¢nika odnosi se na pitanja o ravnopravnos-
ti, koja je temeljni uslov za pruzanje jednakih moguénosti
svim osobama, bez obzira na spol i godine, da budu
lideri/ice u svojim lokalnim zajednicama. Dio se sastoji
iz tri ¢jeline, koje — svaka iz svog ugla — pruzaju alate
za razmiSljanje i sveobuhvatnu analizu pozicije osoba u
strukturi funkcionisanja sistema lokalne zajednice.

Prva cjelina kroz koncept spola i roda promislja o stanju,
kako u trenutnom politickom Zivotu Bosne i Hercegov-
ine, tako i o deSavanjima u prethodnih sto godina. Kroz
konkretne primjere daju se argumenti, zasto je neophod-
no da zene budu aktivne u javnom Zivotu i na liderskim
pozicijama, zasto je opasno steCena prava uzimati zdra-
vo za gotovo, te u ¢emu se ogleda posebnost i vaznost

zenskih ljudskih prava.

Druga cjelina namijenjena je onim osobama, koje u
svom javnom djelovanju Zele da postignu promjene u
budzZetskoj politici lokalne zajednice s namjerom da
pobolj$aju socijalni i ekonomski polozaj ranjivih gru-
pa, polozaj zena, i ukupnu rodnu jednakost. Posebno
se objasnjava rodno budZetiranje — pristup u kreiranju
budZeta, koji ¢e umanjiti rodnu nejednakost, koja dispro-
porcionalno i historijski uslovljeno pogada zene. Zelio se
detaljno pojasniti budzetski proces na primjeru kreiran-

ja budZeta u jednoj lokalnoj zajednici, kako bi se dao
primjer pravovremenog i zakonski utemeljenog vodenja
konkretne akcije. Dodatak ovom poglavlju su i iskustva
iz prakse, primjeri rodnog budzetiranja. Tekst ovog po-
glavlja nastao je sazimanjem i interpretiranjem razli¢itih
tekstova i zabiljeZenih iskustava o rodnim budZetima, s
namjerom da se jednostavnim objasnjenjima priblizi jed-
na relativno nova, i u BiH jo$ nedovoljno poznata, praksu
u politickom i javnom djelovanju.

Tre¢i dio bavi se znacajem i rezultatima, mjerama pozi-
tivne diskriminacije kroz sistem kvota. Na detaljan
nacin obja$njavaju se koraci, rizici i dostignuéa borbe za
povedanje participacije Zena u politici u BiH, u posljed-
njih petnaestak godina. Ovaj dio priru¢nika zavr§ava
objasnjenjem o potrebi funkcionisanja kvota, ne samo
za Zene, ve¢ i za druge marginalizovane grupe u javnoj i
politi¢koj sferi, kakva je i grupa mladih osoba.

Koncepti roda i spola

Rod (gender) u pravnim dokumentima predstavlja kon-
cept koji podrazumijeva jednako u¢esée Zena i muskaraca
u svim sferama Zivota, a rodna ravnopravnost podrazu-
mijeva ravnopravno ulestvovanje, te pristup i koristenje
drustveno-ckonomskih resursa. Sire gledano, odnosi
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se na drustvene vrijednosti, stavove i norme, koje daju
ravnopravan status zenama i muskarcima, bez zane-
marivanja (bioloskih) razlika koje postoje. Rodno osjetljiv
(gender senzitivan) pristup ne¢emu znadi, sagledavanje i
priznavanje razlika izmedu potreba, uloga, odgovornosti
i identiteta Zena i muskaraca, te uvazavanja potreba i in-
teresa zena i muskaraca kao odvojenih kategorija. Rod
je u drustvenoj teoriji kulturalna i historijska kategorija
prema kojoj smo naudili/e razlikovati muskarce i Zene.
Takoder, rod je i individualni konstrukt licnog identiteta
i izrazavanja koji potvrduje, negira ili nadilazi drustveno
zadane, binarne i formirane spolne i rodne uloge
muskaraca i Zena. Sa druge strane, spol (pol) je bioloska
kategorija (spolni organi, hromozomi, hormoni, Zlijezde
i anatomske karakeeristike) prema kojoj se razlikuju os-
obe kao muske ili Zenske. Pozivanjem na bioloske kara-
keeristike spolova, u koje se uditavaju predrasude, sasvim
neopravdano se sprovode diskriminatorne prakse: Zene su
slabije, treba ih kontrolisati, histeri¢ne su, nisu mentalno
dorasle muskarcima, emotivnije su.

Razvoj sveukupnog poloZaja zena kroz historiju potpuno
se razlikuje od razvoja polozaja muskaraca. Za 3000 go-
dina Zene su pre§le mukotrpan put — od toga da su sma-
trane vlasniStvom oca/muza, sa kojim su oni mogli da
rade bukvalno $ta su Zeljeli (pa i da ih prodaju ili ubiju),
preko toga da nisu imale gotovo nikakva zakonska prava,
pa sve do postepenog ulaska u sistem obrazovanja, kada
su mogle da upisuju srednje, ali ne i viSe $kole i fakultete
(u drugoj polovini 19. vijeka). Zene, dakle, kao grupa
ulaze u sfere javnog zivota tek u 19. vijeku, nastavljajudi
ideje i borbu posebno hrabrih zena, kojih je kroz histo-
riju, uprkos svemu, bilo. Kada se opéenito govori o jed-
nakim sposobnostima Zena i muskaraca, protivnici ideje
o ravnopravnosti zena i muskaraca ¢esto navode ¢injenice
da Zena, kroz historiju, nema u nekim zanimanjima —
nema znacajnih kompozitorki, politi¢arki, nau¢nica, itd,
nepitajudi se zasto ih zapravo nema, ve¢ zakljucujudi da
jednostavno Zene nisu mentalno jednake muskarcima.
Drugi ée redi, da Zene imaju dobar polozaj u nekoj zajed-
nici, ali da generalno nisu zainteresirane za neke poslove
za koje muskarci jesu. Ovakvo nesvjesno prebacivanje
odgovornosti sa dru$tvenog sistema na pojedinke/Zene,
zapravo je samo produzavanje stereotipnog stava, da zene
nisu sposobne ili zainteresirane. Krivi su zakoni, obi¢aji,
prakse, drzavne institucije, nase kulture. Sve je uradeno,
kroz decenije i vijekove, da Zene ne budu ,zainteresirane®
—od toga da nisu smatrane ,zrelim“ osobama, da su sa nji-
ma njihovi muZzevi mogli da rade $ta su Zeljeli, preko toga
da nisu imale prava da se $koluju, a kasnije kad su mogle
»malo” da se $koluju, da nisu mogle da upisuju fakultete,
da nisu imale pravo glasa na izborima, pravo na svojinu,
pravo nad svojim tijelom, do toga da ovako koncipira-
na tradicija i iskustvo neminovno ostavlja posljedice na
poziciju i ulazak Zena u politicki prostor, koji ,,prirodno®

pripada muskarcima, jer su oni u tom prostoru oduvijek.
Kako je i moglo da bude Zena politi¢arki ili filozofkinja,
kada nisu ni mogle da se obrazuju u tim oblastima. I jo$
paradoksalnije, i pored svega ovoga, kako se viemenom
otkriva, bilo ih je, ali su izostavljene iz zvani¢ne histo-
rije, i o njihovom radu se nije pisalo. Selektivno rodno
zaboravljanje jeste jedna od metoda mizogine kulture u
»obra¢unavanju® sa izuzetnim Zenama.

Ljudska prava zena

Termin ,zenska ljudska prava“ usvaja se zbog ¢injenice
da muskarci i Zene ljudska prava ne uZivaju na jednak
nacin, zbog postojanja razlic¢itih rodnih uloga, kao i
razli¢itih tipova, nacina i posljedica diskriminacije koju
trpe oba spola, te zbog ¢injenice, da postojedi zakoni ne
odrazavaju stvarne potrebe Zena. Izraz ,Zenska ljudska
prava“ ili ,ljudska prava Zena“ uvodi se u pravni diskurs
tek 1993. godine na Svjetskoj konferenciji o ljudskim
pravima u Becu, gdje su prava zena, napokon, priznata
kao ljudska prava. Temeljni oblici krsenja Zenskih ljud-
skih prava su pravno i ¢injeni¢no ogranicavanje prava
zasnovano na spolu. Oblici krSenja Zenskih ljudskih
prava su tjelesno, emocionalno, verbalno, ekonomsko
i svako drugo nasilje, koje se temelji na spolu. Zenska
ljudska prava mogu krsiti pojedinci, grupe ili drZava, ot-
voreno ili prikriveno, pravdajué¢i odredene vidove nasilja
tradicijom ili kulturom. Takoder, oblici kr$enja Zenskih
ljudskih prava su i predrasude, stereotipi i obicaji koji
se zasnivaju na ideji podredenosti Zenskog spola. Zbog
svega ovoga se u Beckoj deklaraciji i programu djelovanja
preporucuje, pored ostalog i, ravnopravno sudjelova-
nje zena u politickom, gradanskom, ekonomskom,
drustvenom i kulturnom Zivotu na nacionalnoj, regional-
noj i medunarodnoj razini; ukidanje rodnih predrasuda
i iskorjenjivanje svake suprotnosti izmedu prava Zena i
tradicijskih ili obic¢ajnih praksi, kulturnih predrasuda i
vjerskog ekstremizma.?

Zenska prava su uzi segment ljudskih prava izdvojena kao
posebna kategorija ljudskih prava, kako bi se svi oblici dis-
kriminacije nad Zenama u¢inili vidljivim. Ideja Zenskih
ljudskih prava nudi opéi okvir za razvijanje $irokog
spektra konkretnih strategija promjene. Ukljucivanje
zenskih gledi$ta i Zivota u standarde i prakse ljudskih pra-
va iziskuje priznanje velikoga promasaja od strane drzava
diljem svijeta da dodijele Zenama ljudsko dostojanstvo i
postovanje koje one zasluzuju kao ljudska bi¢a. Okvirno
nacelo Zenskih ljudskih prava pomaze Zenama da defini-
raju, analiziraju i artikuliraju svoja iskustva s nasiljem,
degradacijom i marginaliziranjem.* Vazno je insistiranje
na upotrebi termina ,Zenska ljudska prava“ kao pravnoj
kategoriji, jer da bi se Zenska ljudska prava promicala i
zastitila, i sama terminologija mora postati dio pravnog
diskursa.

3 Betka deklaracija i program djelovanja, http:/fminoritycentre.org/library/be% C4%8Dka-deklaracija-i-program-djelovanja
4 Charlote Bunch i Samantha Frost, citat preuzet iz:Gordana Lukal-Koritnik (2003), Zenska ljudska prava i njibova zastita prema
medunarodnome pravu, u: http:/fwww.zinfo.br/brvatski/stranicelizdavastvolkrubiruze/kirl 8/18zenskaprava.htm (8. 02. 2012).
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Vjezba: Kako mediji i
zakoni krse 1judska prava
zena.

Cilj: Upoznati ucesnike/ice sa
pojmom ,,1judska prava zZena* i
uvidjeti mehanizme diskriminacije.

Vrijeme: 60 min.

Zene u javnom zivotu u BiH u
proteklih sto godina’

Kao pocetak budenja Zenske politicke svijesti o neophod-
nosti u¢estvovanja u drustvenom Zzivotu Bosne i Herce-
govine, oznacava se jesen1919. godine kada je u Sarajevu
osnovano zensko udruzenje Drustvo za prosvjecivanje Zena
i zastitu njenih prava. Cilj udruzenja bio je obrazovanje
i rad na ostvarivanju gradanskih i politickih prava Zena,
a drustvo je izdavalo i svoj list ,Zenski pokret®. Drustvo
za prosvjeéivanje Zena je uz jo$ dva tada znacajna Zenska
udruzenja — Narodni zenski savez i Sekretarijat Zena so-
cijalistkinja — 1920. godine odrzavalo razne konferencije,
zborove 1 predavanja posveéene ravnopravnosti zena,
posebno pravu glasa, nastoje¢i da se u novi Ustav, koji je
tada bio u pripremi, to pravo prizna zenama. Skupovi su
odrzavani u svim ve¢im gradovima u Jugoslaviji i na njima
se govorilo o neravnopravnom poloZaju Zena u kraljevini.
Drustvo za prosvjedivanje Zene profirilo je svoje zadatke i
promijenilo ime u Zenski pokret. Sa 7enskim drustvima
iz Ljubljane i Zagreba, 1923. godine Zenski pokret je or-
ganizovao skupstinu feministickih drustava u Ljubljani.
Na toj skupstini osnovana je Alijansa Zenskih drustava u
drzavi SHS. Alijansa na prvo mjesto stavlja borbu za pravo
glasa, zatim priznanje poziva Zene kao majke i domacdice
za produktivan poziv, za ekonomsku nezavisnost udate
zene, za priznavanje jednakog roditeljskog starateljstva
oca i majke nad djecom, za osiguranje izdrzavanja ma-
jke i djeteta putem zakona, zatim za izmjenu nasljednog
prava u korist Zene, za bolju zastitu zenske radne snage i
za uvodenje Zenskih inspektora rada, za napredovanje u
poslu, kao i za slobodan pristup u politicki Zivot. Aljjansa
je bila ¢lanica Medunarodne Alijanse za prava glasa Zena.
Krajem 1927.godine osnovano je Udruzenje univerzitetski
obrazovanih Zena, koje je imalo svoje sekcije u Sarajevu,
Skoplju, Beogradu, Sapcu i Kragujevcu. Stitilo je profe-
sionalne interese zZena i trazilo promjene u gradanskom

pravu. Osnovale su i ,,Bibliografiju Zenskih pisaca u Jugo-
slaviji“ (do 1936. godine). Od 1931. godine u Jugoslaviji
je djelovala i Zenska organizacija Liga Zena za mir i slo-
bodu, koja je bila dio medunarodne lige za mir i slobodu.

Sljededi veliki dogadaj na mapi Zenskih organiziranja u
Bosni i Hercegovini jeste 6.12.1942. godine kada je os-
novan Antifasisticki Zenski front (AFZ) koji je predstavljao
zensku drustveno-politicku organizaciju koja je imala
ogromnu ulogu u omogucavanju funkcioniranja Zivota
u Drugom svjetskom ratu. Poletkom Drugog svjetskog
rata Zene se masovno uklju¢uju u NOB, kao borkinje,
politi¢arke, bolnicarke itd. Takoder, po¢inje aktivnost
zena u pozadini fronta. Mnogobrojne organizacije zena
formiraju se kao opéinske, mjesne, gradske organizaci-
je Narodnog fronta, a 1942. godine stvara se veliki
Antifadisticki front Zena Jugoslavije (AFZ). Prva konfer-
encija odrzana je u Bosanskom Petrovcu (6.12.1942). Na
konferenciji je Josip Broz Tito odrzao pozdravni govor,
$to je upudivalo na ogromnu vaznost AFZ-a.

AFZ je radio na obnavljanju zemlje kroz obnovu kuéa,
industrije i institucija, kroz rad na opismenjavanju i
obrazovanju ljudi, zbrinjavanju djece koja su ostala bez
roditelja, organizaciji kulturnih dogadaja, te kroz razne
aktivnosti koje su pokazivale ravnopravnost zena.® AFZ
je, sa nekim drugim organizacijama, organizovao sistem
jaslica i vrti¢a u Jugoslaviji, kako bi olak$ao Zenama
ucesée u javnom Zivotu drzave. AFZ je predstavljao zene
Jugoslavije u medunarodnom pokretu Zena, i u¢estvovao
je u osnivanju Medunarodne demokratske federacije Zena.
Ukinut je na IV kongresu SKJ 1953. godine kao poseb-
na zenska organizacija i preinacen je u Savez Zenskih
drustava Jugoslavije (iz koga je nastala Konferencija za
drustvenu aktivnost zena Jugoslavije, 1961. u Zagrebu)
u okviru Saveza socijalisti¢kog radnog naroda Jugoslavije

(SSRNJ).

Princip jednakosti u komunizmu donio je zakonsku jed-
nakost Zenama. Ustav Jugoslavije iz 1946. godine donio
je potpunu ravnopravnost zenama, Cija su prava dalje
prosirivana drugim zakonima. Zene su dobile pravo glasa
kao i sva druga politicka prava koja su imali muskarci.
Sljededi bitan korak bio je Zakon o braku, koji je donio
obavezan gradanski brak u kojem su Zene izjednalene
sa muskarcima u obavezama i pravima. Na taj nacin
su prestali da vaze razni zakonici koji su diskriminirali
zene. Ista prava supruznika garantovana su i prema djeci,
a utvrdena je procedura razvoda braka. Zene su dobile
pravo na porodiljska odsustva, ravnopravno nasljedivanje
imovine, pravo na usvajanja itd. Od 1952. godine, zene
su mogle same da odlu¢uju, da li ¢e radati djecu, jer
je abortus legaliziran, $to je bio i nadin na koji se par-
tija pokusala obracunati sa izvodenjem ilegalnih prekida

> S obzirom da je 0 ovoj temi pisano rijetko, a izvori nisu lako dostupni, ovaj dio se u najvecoj mjeri oslanja na dva izvora: na tekstove sa web
stranice Autonomnog Zenskog centra iz Beograda http://www.womenngo.org.rs/content/blogcategory/28/61/ (15.05.2012), te na rad Gorane
Milinarevié i Lamije Kosovi¢ (2011), Women's Movements and Gender Studies in Bosnia and Herzegovina u: The Birth of a Field, Women's
and Gender Studies in Central, Eastern and Southeastern Europe, Part II, (ed.) Krassimira Daskalova, Aspasia, Volume 5, str. 128—203.

§ Izvor: Zene Bosne i Hercegovine u Narodnooslobodilackoj borbi. Sjecanja uéesnika (1977). Svjetlost. Sarajevo.
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trudnode, koji su ugrozavali zdravlje Zena. Pravo Zena da
odlucuju slobodno o radanju djece postalo je i ustavno
nacelo 1974. godine. Tadasnje jugoslovensko zakono-
davstvo je po mnogim pitanjima bilo slobodnije od zako-
nodavstva u ostatku Evrope, kako pokazuju razne anal-
ize’. Ipak, i tada je ucesée Zena u politici bilo minimalno,
a samo rijetkim Zenama je zaista bilo omoguéeno ravno-
pravno probijanje kroz politicku hijerarhiju.®

Prema podacima iz februara 2012. godine’, trenutno
samo 19 Zena na svijetu ima funkciju predsjednice drzave
ili premijerke, uz 6 Zena koje imaju titulu kraljica (Kako
su ove titule simboli¢ne, ove Zene se ne ubrajanju u stvarne
liderice svojih zemalja u smislu u kojem tu poziciju imaju
politi¢arke na vlasti). U Bosni i Hercegovini trenutno ne
postoji ni jedna ministrica u Vije¢u ministara. Najvise
zena u politici u BiH bilo je 1998. godine, kada ih je u

federalnom parlamentu bilo gotovo 27% poslije uvodenja
kvota. Najvise predsjednica i premijerki na svijetu bilo je
2010-2011. godine kada ih je bilo 20.
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Vjezba: Zene na liderskim
pozicijama.

Cilj: Razgovarati o razlozima malog
broja zZena na liderskim pozicijama.

Vrijeme: 60 min.

7 Jedna od novijih analiza ovog perioda je i: Gudac Dodié, Vera (2006), Zena u socijalizmu: polosaj sene u Srbiji u drugoj polovini 20.
veka. Biblioteka Studije i monografije, Institut za noviju istoriju Srbije. Beograd.

8 Rijetko su Zene dospijevale do najvisih drzavnib i partijskib funkcija. Izuzetak su, na primjer, Milka Planinc, premijerka SFR], 1982-
1986 i Savka Dabéevié-Kuéar Predsjednica Viade SR Hrvatske 1967-69.

? Wilfrid Laurier Canadian University, Female World Leaders Currently in Power, preuzeto sa: http:/lwww.wlu.calpage.php’grp_

id=80&p=17621 (13.03.2012)
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Zasto je dobro da zene ucestvuju u
javnom zZivotu?

Svim drustvima je, uz manje izuzetke, zajednicko bilo
to da su Zene bile, u svakom smislu i svakoj sferi Zivota,
inferiorne u odnosu na muskarce, te da su vrlo selektiv-
no uzivale prava, ukoliko su uopée i imale neka prava.
Takoder, od Platona (ij. od 4. vijeka prije nove ere) pa
sve do 18. vijeka Zenska participacija u politickom zivotu
nije bila posebna tema filozofskih i drugih analitickih
razmi§ljanja. Ova ¢injenica dovoljan je pokazatelj, koliko
su zene bile ozbiljno shvadane i cijenjene tokom vise od
2000 godina.

Zensko osvajanje javnog i politi¢kog prostora bilo je puno
izazova, ekstremnih situacija, ali i promiSljenosti. Od
prvih Zena koje su, zbog straha od posljedica, anonimno
trazile svoja prava u francuskoj skupstini'®, preko Olympe
de Gouges (Olimp de Guz) koja je javno prezrena, osudena
na smrt i giljotinirana 1793. godine u Parizu, jer je pisala
i objavljivala tekstove koji su zahtijevali jedanakopravnost
za Zene, pa sve do Emily Davison (Emili Dejvison) koja se
1913. godine bacila pod kraljevog konja i poginula, kako
bi skrenula paznju vlasti na zahtijeve sufrazetskog pokreta
(pravo glasa za Zene) u Velikoj Britaniji. Do sredine 19.
vijeka, temelj Zenskog pokreta je bila borba za pravo glasa,
borba koja je bila inspirirana progirivanjem raznih prava
za muskarce. Zensko pravo glasa je bilo glavni cilj fem-
inizma tog doba, jer se vjerovalo, da ¢e svi drugi oblici
spolne diskriminacije nestati kada Zene budu ulestvovale
u kreiranju politika svojih zemalja.

Ipak, kako se kasnije uvidjelo, dobijanje prava na
ucestvovanje u politickom Zzivotu, ne garantuje gotovo
nikakav napredak za Zene, jer mizoginija na delikatan
nacdin proZima i pisane i nepisane zakone o drustveno-
politickom uredenju svakodnevice. Zbog svega ovoga —
zbog nasljeda Zenske historije, zbog opasnosti oduzima-
nja steCenih prava, zbog kvalitetnijeg Zivota, neohodno je
da zene budu na mjestima odluéivanja i mo¢i. Kori$tenje
rodnog, gradanskog i svih drugih identiteta zena koje
su na liderskim pozicijama, kako iskustva rodno ravno-
pravnih drustava pokazuju, donosi nebrojene beneficije
drustvu i doprinosu sveukupnom razvoju drzave.

Opasno je uzivanje prava uzimati kao nepromjenjivu
kategoriju, zbog toga $to gotovo nikada ne razmisljamo
o tome da nam se ste¢ena prava mogu oduzeti. Dnevna
politika drzava ponekad prijeti osnovnim ljudskim pravi-
ma, koje su osvojile neke ranije generacije Zena. To su pra-
vo na glas, na obrazovanje, na zdravstvenu zastitu, na rad,
na abortus itd. Naravno, kako Zene nisu homogena kat-

egorija, nemogude je o Zenama pricati kroz generalizacije.
Ipak, mnoge zene se i danas osjecaju diskriminirane kao
Rombkinje, kao samohrane majke, kao osobe sa invali-
ditetom, kao lezbejke, kao policajke, kao politicarke, kao
fudbalerke. Ove i druge kategorije Zena se svakodnev-
no suocavaju sa diskriminacijom, omalovazavanjem,
nasiljem, osje¢ajem sramote ili nevidljivosti u javnom
zivotu, jer se nasa kultura na taj nacin razra¢unava sa ste-
reotipnim predstavama o ulozi zena u drustvu.
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Vjezba: zasto je opasno
stecena prava uzimati

\\\\\///// “zdravo za gotovo”?

Cilj: pPovecdati razumijevanje
uCesnika/ica o kontekstu iz kojeg
Zene ulaze u javni zivot, te im
ukazati na opasnost da se stecena
prava mogu izgubiti.

Vrijeme: 60 min.

Sta kao lideri ili liderice mozemo
uraditi na postizanju rodne
ravnopravnosti?

Budzet" je najvazniji instrument za ostvarenje politike i
unapredenja kvaliteta Zivota i Zena i muskaraca u zajed-
nici. Neki ée re¢i — budzet je upravljanje. Nacin plani-
ranja i usvajanja budzeta ureden je zakonima. U Bosni
i Hercegovini to su zakoni koji su doneseni na tri nivoa
vlasti i na nivou Bréko distrikta, oni su u osnovnim ko-
racima isti, razlike su u nijansama. Veliki broj politi¢ara,
a narodito Zena u politici, nedovoljno se uklju¢uju u
proces izrade budZeta, dijelom $to se pretpostavlja da
uklju¢ivanje u budzetske rasprave zahtijeva ekonomsko
znanje. Promoteri budZeta, sluzbenici odjela finansija,
naj¢esée budzet obja$njavaju ekonomskim jezikom, $to
veliki broj gradana/ki zbunjuje i ukupan proces ¢ini ne-
transparentnim. Obrasci u kojima se izvrSenje i plani-
ranje budZeta prezentuje najce$ée ne prate jednostavna
narativna objasnjenja, pa to dodatno otezava pradenje
ovog procesa. Sve su ovo razlozi zbog Cega se i danas, uz
veliki broj mas medija, kreiranje budzeta odvija u uskom
krugu ljudi, te o budZetu najé¢esée odlucuju sluzbenici ja-
vne uprave, iako formalno budzet donosi zakonodavna

19U Deklaraciji o pravima Covjeka i gradanina, koju proglasava Narodna skupstina 1789. godine, Zene nisu bile ni spomenute i time se
Jjasno ukazalo na stav Narodne skupstine prema Zenama. Uskoro se, kao posljedica ovoga, pojavijuje odvazan pamflet, pod nazivom Zahtjev
dama Narodnoj skupstini, u kojem anonimne autorice isticu: ,Potpuno je zapanjujuce da biste, nakon sto ste otisli tako daleko putem re-
Jformi, i nakon Sto ste posjekli veliki dio Sume predrasuda, ostavili najstariju i najopstiju od svibh zloupotreba, onu koja uskracuje najljepsoj i
najdrazesnijoj polovini stanovnistva ovog ogromnog kraljevstva polozaje, dostojanstvo, Cast, i narocito, pravo da sjede medu vama.“

"Rijeé “budzet” dolazi od stare francuske rijeci za malu koznu torbicu. Kasnije se znalenje promijenilo pa je ista rije¢ oznacavala kraljevu

kesu, tj. biti placen iz budzeta znatilo je dobiti novac iz kraljeve kese.
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vlast, odnosno lokalne, kantonalne i entitetske, kao i Par-
lamentarna skupstina BiH.

Budzetski procesi i rodno osjetljiva
budzetiranja: entitetski i lokalni nivo

Kada bude predstavljen u javnoj raspravi, koja po pravilu
traje 15 dana, nacrt budzZeta je ve¢ skrojen i gradani i
gradanke, ¢ak i politi¢ari/ke, nailaze na otpor admin-
istracije i objasnjenja da su promjene i korekcije koje
se traze neizvodljive ili da zahtijevaju novu budzetsku
stavku koja nije predvidena zakonima ili podzakonskim
aktima, ili da jednostavno novca viSe nema. Dakle, ako
zelite da u javnoj raspravi uti¢ete na budzet, moguénosti
su veoma male i ostvarive u okviru stavki defininisanih
nacrtom. Javnost, gradanska a cesto i politicka, zapravo
ne zna, da izrada budzZeta pocinje ve¢ polovinom godine
i traje gotovo $est mjeseci, prije nego nacrt odluke u
budZzetu ude u javnu raspravu.

Iustracije radi, predstavi¢emo kako je zakonom uredeno
donosenje budZeta u Republici Srpskoj (RS). U Federaciji
Bosne i Hercegovine (FBiH) donosenje budZeta uredeno
je Zakonom o budzetima u FBiH i budzetski proces
nesto je kompleksniji obzirom na administrativnu struk-
turu koja uklju¢uju i kantone, gradove i opéine/opstine'?.

U RS-u su budZetski sistem i procedure za donoSenje
budZeta regulisani Zakonom o budZzetskom sistemu Re-
publike Srpske (Sl glasnik RS br: 96/03, 14/04), koji
odreduje procese donosenja budzeta na nivou entiteta,
kao i na nivou lokalne uprave. Osim ovog zakona propisi
koji se donose na nivou opstine/grada, prije svega statut
opstine/grada, takoder, u velikoj mjeri odreduju korake
budzZetskog procesa prije upuéivanja prijedloga budzeta
Ministarstvu finansija RS na saglasnost. Prema Zakonu o
budZetskom sistemu Republike Srpske®, budzetski sistem
¢ine: budZet entiteta, budZeti opstina i gradova i finan-
sijski plan vanbudzetskih fondova. Ovim zakonom se
ureduje priprema, planiranje, nacin izrade i donoSenja
budZeta RS, budZeta opstina i gradova i fondova. Ovim
zakonom su regulisane definicije pojmova kao $to su:

BUDZET je zajednic¢ki termin za budZet Republike i

budZet opstina i gradova;

BUDZET OPSTINA I GRADOVA je procjena
godi$njih prihoda, grantova i finansiranja, te utvrdeni iz-
nos rashoda i drugih izdataka opstina i gradova;

FISKALNA GODINA je razdoblje od 12 mjeseci, koja
pocinje 1. januara i traje do 31. decembra kalendarske
godine.

Kalendar' budZeta opstina i gradova izgleda ovako:

5. juli - opstine i gradovi analiziraju preliminarni
Memorandum.

20. juli - opstinski i gradski organ uprave nadlezan
za finansije izdaje budZetskim korisnicima uputstvo za
pripremu nacrta budzeta opStina i gradova za narednu
fiskalnu godinu.

15. septembar - budZetski korisnici dostavljaju
opstinskom i gradskom organu uprave nadleznom za
finansije budzetski zahtjev za narednu fiskalnu go-
dinu.

15. oktobar - opstinski i gradski organ uprave
nadlezan za finansije izraduje nacrt budZeta opstine
i grada vodeéi raduna o smjernicama sadrzanim u
kona¢nom Memorandumu.

1. novembar - nadlezni izvr$ni opStinski i gradski
organ uprave usvaja nacrt budZeta opstine i grada i
dostavlja ga Ministarstvu.

15. novembar - Ministarstvo dostavlja preporuke
i smjernice opstinskom i gradskom organu uprave
nadleZznom za finansije za izradu prijedloga budzeta
op$tine i grada.

1. decembar - izvr$ni organ opstine i grada usvaja
prijedlog budZeta opstine i grada za narednu fiskalnu
godinu.

5. decembar - opStinski i gradski organ uprave
nadlezan za finansije dostavlja prijedlog budzeta Mini-
starstvu, koje daje sagalnasnost na prijedlog budzeta
za narednu fiskalnu godinu.

15. decembar - skupstina opstine i grada donosi
budzet za narednu fiskalnu godinu.

24. decembar - opstinski i gradski organ uprave
nadlezan za finansije dostavlja usvojeni budzet za na-
rednu fiskalnu godinu Ministarstvu.

BudZet opstina i gradova objavljuje se u ,Sluzbenom
glasniku Republike Srpske® ili sluzbenim glasilima opstina
i gradova. Kao $to se vidi, pregovore za nove budzetske
stavke, prepoznavanje novih korisnika u okviru, recimo,
socijalne zastite, ili povecanje sredstava za neke realne
potrebe Zena, potrebno je poleti najkasnije sredinom go-
dine, posebno ako se u budzet Zeli uvesti nova stavka, ili
ako Zelite da neka grupa gradana/ki dobije socijalna prava.
Dobri menadzeri/ice javnih sluzbi budzet za narednu go-
dinu podinju planirati ve¢ pocetkom tekuée godine.

Na primjer, proces izrade i realizacije budzeta Opstine
Bijeljina odvija se u sljedec¢ih pet koraka:

12“Budzet donosi Parlament Federacije Bosne i Hercegovine, zakonodavna tijela kantona, odnosno, gradska i opcinska vijeéa, za budzetsku
godinu koja odgovara kalendarskoj godini, i to prije pocetka godine na koju se odnosi.Upravijanje budzetom i izrada budzeta zasniva se
na Dokumentu okvirnog budzeta koji obuhvata najmanje fiskalnu godinu i dvije naredne fiskalne godine.”, Clan 5, Zakon o budsetima u

Federaciji BiH (Sluzbene novine FBiH, broj 19/06)

3 Clan 1, Zakona o budsetskom sistemu Rs, «Sluzbeni glasnik Republike Srpske» br: 96/03, 14/04),
1 Clan 15 Zakona o budzetskom sistemu Republike Srpske, Sluzbeni glasnik Republike Srpske broj: 96/03 i 14/04
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I korak: Dostava finansijskih planova

Nacelnik opstine i Odjeljenje za finansije anliziraju Do-
kument okvirnog budzeta usvojenog od Vlade RS, a koji
sadrzi makroekonomske projekeije i prognoze prihoda
i rashoda za slede¢u fiskalnu godinu, i naredne dvije
fiskalne godine, najkasnije do 5. jula tekude godine.”
Na osnovu rezultata ove analize, Odjeljenje za finansije
Administrativne sluzbe Opstine Bijeljina, do 20. jula
tekuée godine dostavlja budzetskim korisnicima uputsto
za pripremu budZeta Opstine. Na osnovu ovog upustva,
budzetski korisnici dostavljaju budzetske zahtjeve za
narednu fiskalnu godinu do 15. septembra tekuée go-
dine. BudZetski zahtjev se sastoji iz finansijskog zahtjeva
i pismenog obrazlozenja, kako je predvideno zakonom.
Pripremu budZetskog zahtjeva rukovodioci budzetskih
korisnika vr$e u saradnji sa Odjeljenjm za finansije, a na
osnovu programa rada za narednu godinu.

II korak: Priprema i utvrdivanje nacrta budzeta,
razmatranje na sjednici Skupstine

Odjeljenje za finansije sa eventualnim izmjenama, pri-
prema radni materijal nacrta budZeta, te je obavzeno
do 15. oktobra tekude godine dostviti radni materijal
Nacelniku opstine. Nadelnik opstine analizira dostavlje-
ni radni materijal nacrta budzeta i po potrebi daje upute
Odjeljenju za finansije za njegove izmjene i dopune.
Nacelnik opstine utvrduje nacrt budZeta do 25.0ktobra
tekudée godine. Nadelnik opstine dostavlja nacrt budzeta
Ministarstvu finansija RS najkasnije do 30.oktobra.
Nacelnik opstine nacrt budzeta dostavlja Skupstini
opstine. Skupstina opstine razmatra nacrt budZzeta na-
jkasnije do 5. novembra tekude godine.

Javna rasprava traje od 1. do 15. novembra, a odvija se na
sljededi nadin:

¢ Na prijedlog Odjeljenja za finansije Nacelnik
opStine utvrduje plan javne rasprave i
odreduje radnu grupu za organizovanje i
pracenje javne rasprave, najkasnije do 30.
oktobra.

¢ Odjeljenje za finansije odgovorno je za obja-
vljivanje nacrta budZeta sa pozivom za javnu
raspravu najkasnije do 30. oktobra, u jed-
nom ili viSe glasila.

¢ Javne rasprave organizuju se po mjesnim
zajednicama i ciljnim grupama, uz obavezu
prezentacije nacrta budZeta od radne grupe
za provodenje javne rasprave.

IIT korak: Analiza primjedbi i prijedlog plana, pri-
prema i utvrdivanje prijedloga budzeta

Primjedbe i prijedloge na nacrt, prispjele u javnoj raspra-
vi, analizira radna grupa za javnu raspravu, koja je duzna

da se o njima izjasni do 20. novembra. Rukovodioci
organizacionih jedinica po zauzetim stavovima radne
grupe duzni su dostaviti eventualne korekcije planova
Odjeljenju za finansije do 25. novembra. Odjeljenje za
finansije priprema radni materijal prijedloga budzeta
i dostavlja ga Nacelniku opstine zajedno sa odlukom o
izvr$enju budZeta za narednu godinu najkasnije do 30.
novembra tekuée godine. Naclelnik opstine analizira
radni materijal prijedloga budZeta i materijal rezultata
javne rasprave. Ako ne prihvati radni materijal prijedlo-
ga, dostavlja ga sa primjedbama i izmjenama Odjeljenju
za finansije. Po izvr$enim izmjenama Nacelnik opstine
utvrduje prijedlog budzeta do 5. decembra i upuéuje ga
Skupstini opstine na usvajanje.

IV korak: Usvajanje i privremeno finansiranje

Skupstina opstine do 15. decembra razmatra prijedlog
budZeta i uz eventualne amandmane donosi budzet za na-
rednu godinu. Stru¢na sluzba Skupstine opstine odmah
po usvajnju budzeta obezbjeduje objavljivanje odluke
o budzetu i odluke o izvr$enju budzeta u ,Sluzbenom
glasniku opstine Bijeljina“ i na oglasnoj tabli Adminis-
trativne sluzbe, do 20. decembra tekuce godine. Na-
jkasnije do 24. decembra Odjeljenje za finansije dostav-
lja Ministarstvu finansija RS usvojeni budzet. U slu¢aju
da Skupstina opstine ne donese budZet prije pocetka
budzetske godine, finansiranje se obavlja privremeno, a
najduze Sest mjeseci fiskalne godine. Najkasnije do 31.
decembra Skupstina opstine mora donijeti odluku o
privremenom finansiranju.

V korak: Pralenje izvrsavanja budZeta, analiza
izvjestavanje

Pralenje izvrSenja budzeta vr$i Odjeljenje za finansije u
¢jelini, a organizacione jedinice za dijelove koji se odnose
na njihove planove, mjese¢no i kvartalno. Odjeljenje
za finansije duzno je predloZiti rebalans budzeta po
utvrdivanju ¢injenica, koje ukazuju na potrebu donosenja
rebalansa budZeta. U skladu sa propisima, Odjeljenje
za finansije izvjeStava Naclelnika opstine, Ministarst-
vo finansija RS i druge institucije o izvr$enju budzZeta.
Nacelnik opstine izvjestava Skupstinu opstine o izvr$enju
budZeta tromjese¢no do 31. maja, devetomjese¢no do
30. novembra i godi$nje do 30. aprila naredne godine.

Kao $to se moze uoiti, izrada budZeta je jasno defini-
san proces u kojoj svi akteri znaju svoje okvire i kalen-
dar. Gradani/ke imaju 15 dana za raspravu, dok se sav
proces planiranja odvija unutar struktura administracije
i izvr$ne vlasti. Zato svaki ulazak u sferu zagovaranja za
budZetske izmjene, mora da ukljuci poznavanje ovog pro-
cesa i da prati njegovu dinamiku.

BU Federaciji BiH budzerski kalendar poéinje ranije. Veé u maju opstinelopéine su obavezne da razmotre analizu okvirnog budzera Mini-

stasrtva finansija.

LIDERSTVO



24

Vjezba: Citanje budzeta.

Cilj: Razumijevanje strukture
budzZeta i uticaja budzetske
raspodjele na razvoj Tlokalne
zajednice.

Vrijeme: 45 min.
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Vjezba: Moja budzetska
“akcija”.

Cilj: ovladavanje alatima uticaja
na kreiranje budzeta

Vrijeme: 45 min.

Sta je rodno/gender budZetiranje

Rodno budzetiranje je relativno nov metod koji se koristi
u procesu zalaganja za rodnu ravnopravnost, transparent-
nost i efikasnost u javnim troskovima. Rodni budzet (GBT
ili gender budget) najefikasniji je, kada se koristi u part-
nerstvu izmedu ¢lanova parlamenta, lokalnih skupstina,
nevladinih organizacija (posebno Zenskih) i medija. Rod-
no budZetiranje kao metod vodi uspostavljanju rodno os-
jetljivog budzeta, ili jednostavno, rodnog budzeta.

Rodno budZetiranje ima za cilj, da osigura ukljudivanje
zena i muskaraca, njihovih specifi¢nih interesa i potre-
ba, u proces odlucivanja o budZetu, kao i da sama ra-
spodjela sredstava u budZzetu vodi smanjivanju rodnih
nejednakosti na kradi i na duzi rok. Novac u budzetu
pripada svim gradanima/kama, ali budu¢i da u patri-
jarhalnom okruZenju o njegovoj upotrebi odlu¢uju ug-
lavnom muskarci, on po pravilu ne zadovoljava specifi¢ne
potrebe Zena, niti uvazava njihove prioritete. Takoder,
rodno budzetiranje ima za cilj i da smanjuje rodne nejed-
nakosti u samom generisanju prihoda za budzet. To
konkretno znadi, da bi poreska politika trebalo da uman-
juje nejednakosti, a ne da ih povedava.

Budzetske incijative na lokalnom nivou su posebno ko-
risne u kontekstu decentralizacije, jer one sluze i ja¢anju
transparentnosti, odnosno povecanju opsteg stepena
demokrati¢nosti i gradanske kontrole vlasti. Rodno
budZetiranje treba da, s jedne strane, omoguéi jednak
tretman zena i muskaraca, a s druge strane, da omogudi
pozitivnu akciju, tamo gdje je potrebno da se posebnim
mjerama uklone dugotrajne nejednakosti. Ono takoder,
treba da omogudi da orodnjavanje (gender mainstream-
ing) bude redovna praksa u svim institucijama i orga-
nizacijama sistema.

Rodno budzetiranje se kao praksa oslanja na ¢itav niz
medunarodnih dokumenata, od kojih je svakako
najznacajnija Pekinska deklaracija sa platformom za ak-
ciju, u kojoj se izmedu ostalog navodi da "uspjeh politike
i mjera kojima je svrha podr$ka ili unapredenje ravno-
pravnosti rodova i unapredenje statusa Zena bi trebalo da
bude utemeljena na integraciji rodne perspektive u opstu
politiku, koja je u vezi sa svim oblastima drustva, kao i sa

sprovodenjem pozitivnih mjera uz odgovarajuéu institu-
cionalnu i finansijsku podrsku na svim nivoima".

Aktivnosti vezane za rodno budZetiranje ne mogu se
svesti samo na usko shvadeno definisanje prijedloga za
unosenje specifi¢nih "budZetskih linija" u nacionalni ili
lokalni budzet, iako to jeste u krajnjoj instanci cilj rod-
nog budzetiranja. Medutim, rad na rodnom budzetiranju
podrazumijeva i niz drugih aktivnosti koje su pripremne
ili paralelne, kao $to su: istraZivanje, zagovaranje, edu-
kacija, monitoring, podizanje svijesti, analiza razli¢itih
dokumenata, odnosno razvojnih strategija i predlag-
anje rodnih politika. U ovim aktivnostima, po pravilu,
ucestvuje i vedi broj razli¢itih drustvenih aktera, kao $to
su: vlada, zakonodavstvo, gradansko drustvo, akademska
zajednica i medunarodne organizacije i donatori.
Istovremeno, rodno budZetiranje je i metodologija
koja omoguduje da se drzavne finansije sagledavaju
na drugadiji nain: kroz prizmu realnih potreba poje-
dinih dijelova stanovnistva. Analiza koja mora da pre-
thodi konkretnim prijedlozima za rodno budZetiranje
ujedno vodi i jasnom uspostavljanju odgovornosti za
sprovodenje politike rodne jednakosti. Strategija rodnog
budZetiranja omoguéuje i da postane vidljiv neplaéeni
zenski rad u domadinstvu, koji ima svoju ekonom-
sku protuvrijednost. U zemljama u tranziciji znacajna
je i vrijednost pladenog Zenskog rada, koji ostaje izvan
zvani¢nih ekonomskih tokova, tzv. siva ekonomija.

Kako se putem rodnih nejednakosti velika ekonomska
vrijednost zenskog neplacenog ili potpladenog rada di-
rektno uliva u neku vrstu nevidljivog budzZeta, odnos-
no, zene svojim neplaéenim radom finansiraju razli¢ite
ekonomske aktere, od porodice, preko preduzeda, pa do
drzave, i same bivaju ekonomski viSestruko osteéene, neo-
phodno je da se odgovaraju¢im protivmjerama omogudi
balans, koji bi bio pravedan.

Strukturalne promjene u periodu tranzicije utiu i na
osiromasenje velikog broja muskaraca, ipak rodne razlike
postoje, i one su na $tetu Zena iz dva razloga: one su rezultat
dugotrajne diskriminacije, one jo§ uvijek djeluju dominant-
no iscrpljivanjem Zenskih resursa u porodici. Zato rodno
budzZetiranje moze da se posmatra jednako u kontekstu
razvoja, rodne ravnopravnosti, ali i smanjenja siromastva.

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u lokalnoj zajednici
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Vjezba: Rad koji ne vidimo.

Cilj: uvrditi dnevne obaveze Zene,
odnosno muskarca i uciniti
vidljivim Zenski rad u kudi.

Vrijeme: 45 min.

Kako da napravite rodni budzet u
svojoj lokalnoj zajednici?

Kao $to se moze uoditi u dijelu u kojem je predstavljen
zakonski okvir za donosenje budZeta, jasno je da je rije¢
o netransparentnom procesu koji se odvija unutar i
izmedu (lokalne) vlasti i institucija. Jasno je, da ono $to
na kraju postane nacrt zakona/odluke o budZetu (koji
potom usvaja zakonodavna vlast) jeste rezultat politickih
dogovora izmedu razli¢itih aktera, te njihove medusobne
(pre)modi. Stoga je vazno da se civilno drustvo, te in-
stituti i ekspertska javnost uklju¢e u proces kreiranja
budZeta i pradenja njegove potrosnje na strucan nadin.
Ovo vazi i za poslanike u skupstinama kao i odbornike na
lokalnom nivou, koji se nedovoljno aktiviraju, kada je u
pitanju donoenje budZeta i/ili pradenje njegove potro$nje.

Pored netransparentnog procesa u kojem se budzet donosi
postoje i druge prepreke koje onemogucavaju kvalitetno
ukljucivanje drugih aktera u proces donosenja budzeta i
pradenja potrosnje.

Kada je budZet organizovan funkcionalno, a ne pro-
gramski ne postoji mogucnost da se u potpunosti povezu
planirani tro$kovi sa aktivnostima. Iz toga slijedi da je
onemogudena nezavisna kontrola i pradenje realizacije.

Naprimjer, ako imate u op¢inskom budZetu stavku
stroSkovi roba i usluga® ili ,ugovorene usluge” koja iznosi
i po nekoliko miliona maraka, a nema i objasanjenja na
koje robe i usluge se ta¢no misli, vi niste u moguénosti
da procijenite opravdanost te budzetske stavke, niti da
pratite njeno troSenje. MoZe se pretpostaviti, da se radi
o odrzavanju putne mreZe, javne ¢istoce i drugo, ali bi
pracenje budZzeta bilo mnogo jednostavnije, kada bi to
bilo jasno navedeno.

Pored toga, budzet se u praksi ¢esto "prepisuje” po au-
tomatizmu iz prethodnih godina. To zna¢i, da ¢e neko
ko je korisnik budZeta jedne najvjerovatnije biti korisnik
i naredne godine. Stoga ne ¢udi $to mnoge organizacije
uloZe napore da "postanu stavka" u budzZetu, jer jednom
kada se "postane stavka" buduénost je "zagarantovana'.

Generalno gledano, moze se re¢i, da u velikom broju ze-
malja u tranziciji gradani/ke nemaju dovoljno znanja o

budZetu i budZetskom procesu, a vladajuée politicke elite
ne ulazu dovoljno napora da budzZetski proces priblize
gradanima, jer je on u sustini klju¢an za reprodukciju nji-
hove mod¢i i beneficija. O tome koliko je budzetski proces
zatvoren, pokazuje i ¢injenica, da se mediji mnogo vise

bave ideoloskim politickim raspravama, nego procesom
donoSenja budzeta. Utoliko je demistifikacija procesa
znalajnija, a ukljucivanje razli¢itih druscvenih aktera
neophodno.
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Vjezba: Moji prioriteti.

Cilj: Razumijevanje vaznosti
ukTjucivanja oba pola u budzetsko
planiranje.

Vrijeme: 45 min.

Prvi korak je identifikovanje potreba

Cak i kada znate koji problem Zelite da bude prepoznat
i rijeSen budZetskim sredstvima, dakle, imate ciljnu gru-
pu Zena i njihove specifiéne potrebe za koje je vazno i
zakonski osnovano da opstina/opéina planira sredstva
u budzetu, to saznanje mozda nije dovoljno za uspjeh
budZzetske akcije u svjetlu umanjenja rodne nejedna-
kosti. Uzmimo, naprimjer, da u vasem gradu postoji
zenski sportski klub koji se finasira samo ¢lanarinom i
sitnim donacijama, ima potencijala za razvoj, i Zelite da
trazite budzetska sredstva za njihov rad. Smatrate, da
je dovoljno samo napisati zahtjev nadleznom odjeljen-
ju administrativne sluzbe ili nacelniku opstine/opéine
jer op$tina/opéina ve¢ ima budzetsku stavku za sport.
Motzete posti¢i da budu odobrena neka sredstva. Ali, da
li ¢e ta sredstva biti znacajna za razvoj kluba, pripreme
ili odlazak na neko vazno takmicenje? Ili, ako klub ne
postigne ocekivane rezultate, sljede¢e godine vas$ ponov-
ljeni zahtjev bude odbacen kao neopravdan?

Ali, ako pitanje izdvajanja sredstava za Zenski sportski
klub postavite sa pozicije rodne (ne)jednakosti, i prove-
dete rodno osjetljivu analizu lokalne politike u odnosu na
razvoj sportskih drustava, bicete iznenadeni rezultatima
analize i argumentima koje ¢ete imati u zalaganju za tra-
jno finansiranje svog kluba.

U praksi, to bi znadilo, da prvo sagledate brojnost i maso-
vnost sportskih organizacija u lokalnoj zajednici, obez-
bijedite podatke koliko ima muskih, a koliko zenskih i
mjeSovitih spotskih klubova. Bilo bi dobro imati i statis-
tiku ¢lanstva razvrstanu po rodu. Tako saznajete u kojoj
mjeri Zene, odnosno muskarci imaju dobrobiti od javnih
sredstava namijenjenih razvoju sporta. Sljedeéi korak je

LIDERSTVO



upoznavanje sa opStinskim/opéinskim propisima koji
ureduju oblast izdvajanja za sport i sportska drustva i
raspodjelu budzetskih sredstava po klubovima. Tako
sti¢ete uvid u kojoj mjeri u vasoj opstini/opéini korist od
budZetskih sredstava za sport imaju muskarci, odnosno
zene. U vedini lokalnih zajednica izdvajanja za sport nisu
mala (opstina/opéina Bijeljina u prosjeku za sport izdvaja
do 1,5 do 2,5 miliona KM godisnje) i trose se uglavnom
na muski fudbal.

Ako imate moguénosti, u okviru istrazivanja, obezbi-
jedite i stavove zena (anketom na uzorku od najmanje
105 osoba Zzenskog pola - minimalan reprezentativan
uzorak za istrazivanjem putem ankete) o njihovim potre-
bama za sportskim aktivnostima i preprekama koje
imaju. Metoda istrazivanja putem fokus grupa (kvalita-
tivno istrazivanje) dobar je na¢in da dobijate potpunija
saznanja o potrebama zena u oblasti bavljenja sportom,
njihovim problemima i sli¢no.

Objedinjavajudi ova saznanja, ve¢ ste dobili/e dovoljno
materijala, da sa argumentovanim zahtjevom izadete u
javnost i pred lokalnu vlasti i traZite da se procenat sred-
stava iz budZeta namijenjen za sport usmjerava i u Zenske
sportske klubove i da Zenski sport ima redovno finansi-
ranje ili jednako kao fudbalski i drugi sportski klubovi
koji u ¢lanstvu imaju muskarce. Ukoliko bi se izdvojila
sredstva u posebnu stavku za razvoj Zenskog sporta, to bi
bio znadajan napredak koji bi i vasem klubu, ali i drugim
zenskim klubovima otvorio moguénosti planskog raz-
voja, a u perspektivi vedi broj Zena ohrabrilo da se bave
sportom. U tom slucaju biste ostvarili ne kratkoro¢an
cilj, nego postigli rodnu senzibilizaciju politike u jednoj
oblasti Zivota u lokalnoj zajednici.

Dakle, rodno budzZetiranje jeste proces koji kao cilj
postavlja trajnije rezultate i trajniju promjenu politike u
smislu jednakosti polova. Obzirom da u nasem drustvu
nejednakost polova disproporcionalno pogada Zene,
rodno budZetiranje jeste proces koji se zagovara u cilju
umanjenja nejednakosti i drustvene isklju¢enosti zena.
Kao metod rodno budZetiranje ima ve¢ uspostavljen
teoretski okvir, i pravila za prakti¢no provodenje, nas-
tala u razli¢itim zemljama i razli¢ittim politickim, kul-
turnim i ekonomskim prilikama. I pored razlika, da bi
bilo uspjesno i dalo rezultate, rodno budzetiranje treba
da slijedi sljedeée korake, odnosno uklju¢uje koristenje
metoda rodno osjetljive analize i javnog zagovaranja:

¢ Identifikacija potreba sa lokalnim akterima
- fokus grupe

¢ Sociodemografska analiza opstine/opéine lo-
kalne zajednice iz rodnog ugla

¢ Analiza strateskih dokumenata opstine/
op¢ine lokalne zajednice iz rodnog ugla

¢ Analiza opStinskog/opéinskog budZeta iz
rodnog ugla

¢ Sprovodenje akcionog/participativnog istra-
Zivanja

¢ Medijska kampanja, lobiranje i zagovaranje

Identifikacija potreba u lokalnoj zajednici moze da se
obavi na razli¢ite na¢ine, ¢esto smo i sami svjesni posto-
janja brojnih problema koji pogadaju odredene grupe lju-
di. Sama svjesnost o postojanju problema nije dovoljna,
da bi se pokrenuo proces rodnog budzetiranja. To smo
dijelom objasnili na primjeru trazenja sredstava za Zenski
sportski klub. Cesto nije dovoljna ni za jednokratnu ak-
ciju kao $to je podnosenje zahtjeva putem odbornickog
pitanja ili direktno nadleznom opstinskom/opéinskom

odjeljenju.

Provjeren metod za identifikivanje potreba je organi-
zovanje fokus grupnih diskusija ili tematskih sastanaka
sa razli¢itim grupama gradana/gradanki, ukljuc¢ujudi
zenske nevladine organizacije, komisije za ravnopravnost
polova na lokalnom nivou, opstinske/opéinske odborn-
ike i odbornice, opstinske/opéinske funkcionere/ dono-
sioce odluka, opstinske/opéinske sluzbenike, gradane
i gradanke preko savjeta mjesnih zajednica. Ako imate
definisano podrugje u kojem Zelite da ostvarite promjenu
koristenjem metoda rodnog budzetiranja, onda fokus
grupne diskusije vodite u okviru ciljne grupe koja je di-
rektno zainteresovana za pobolj$anje svog polozaja, na
primjer, Zene Zrtve rodno zasnovanog nasilja, Zene sred-
nje dobi, koje tesko nalaze posao, ili kao $to smo naveli u
prethodnom primjeru, zene iz sportskih klubova.

Vazno je identifikovati potrebe zajedno sa lokalnim
akterima, prepoznati interesne grupe i one koji bi
bili nosioci inicijative. Ukljudivanje lokalnih aktera/
ki, gradana/gradanki od pocetka omogucuje njihovo
vlasnistvo nad procesom, njegovo bolje razumijeva-
nje i odrzivost moguée promjene. To sve zajedno vodi
postepenoj transformaciji lokalne zajednice, doprinosi
njenom brzem i pravednijem razvoju. Na ovaj nalin
identifikovanje potreba animira gradane i gradanke, budi
svijest o vlastitoj u/isklju¢enosti i jata ukupnu akeiju.
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") Vijezba: $ta znamo o
\\\;;///// donosenju budzeta.

Cilj: Povecdanje znanja o procesu
donosSenja budZzeta i vaznosti ucesca
gradana i gradanskih grupa u
budzetskom planiranju

Vrijeme: 45 min.

Sociodemografska analiza lokalne
zajednice iz rodnog ugla

Svaka razvojna strategija na lokalnom nivou, pa i
uvodenje rodno osjetljivog strateskog planiranja, mora
da zapo¢ne analizom podataka koji su dostupni o demo-
grafskom profilu opéine i njenom ekonomskom razvitku.

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u lokalnoj zajednici



Za tu svrhu treba da se koriste razliditi institucionalni
izvori koji su dostupni u samoj op¢ini kao i u zvani¢noj
statistici. Iz zvani¢ne statistike je neophodno prikupiti
podatke o eckonomskoj razvijenosti opéine, tj. osnovne
ekonomske indikatore.

Demografska analiza treba da obuhvati sljedede:

¢ starosno-polnu  strukturu  stanovniStva
opcine

¢ etnic¢ku strukturu i konfesionalnu strukturu
stanovnistva

¢ obrazovnu strukturu stanovniStva opéine
(po spolu)
¢ strukeuru stanovnistva po aktivnosti (i spolu)

¢ natalitet, mortalitet, migracije

Ekonomska analiza treba da obuhvati:

¢ bruto nacionalni dohodak op¢ine po glavi
stanovnika

¢ prosjetan mjese¢ni prihod (plata) zaposlenih
¢ stope zaposlenosti i nezaposlenosti (po spolu)

¢ strukture nezaposlenih po obrazovanju i sta-
rosti (po spolu)

¢ struktura nezaposlenih po zanimanjima,
radnom iskustvu, vjeStinama

¢ predvidanje buduée ponude radne snage
(zavrsetak $kolovanja, doseljavanje i odselja-
vanje radne snage i sl.)

¢ predvidanje potreba za budu¢om radnom
snagom (u saradnji sa privredom).

Analizu je potrebno raditi na osnovu podataka iz
zvani¢ne statistike i institucionalnih izvora. Obzi-
rom da veéina lokalnih zajednica u BiH ima strategije
razvoja, u njima se ve¢ nalazi dosta trazenih ekonomskih
pokazatelja. Problem predstavlja, $to malo op¢ina vodi
statistiku razvrstanu po spolu, ali dosta institucija na
entitetskim nivoima i drZavnom nivou ima ovu vrstu
statistike, kao i dZender centri ili Agencija za ravno-
pravnost spolova BiH.

Rodno osjetljiva analiza jeste metodologija prikupljan-
ja, procesiranja i analize podatka vezanih za spol. Ona se
sprovodi prije svega koriStenjem statistike razvrstane po
spolu, nakon koje slijedi analiza propisa i dokumenata
(statuti, odluke, podzakonska akta itd.), analiza budzeta.
Samo podaci razvrstani po spolu mogu da pokazu u kojoj
mjeri neke politike zadovoljavaju potrebe oba spola. Ako
neka opstina/opéina potsti¢e i pomaze razvoj privrednih
djelatnosti koje zaposljavaju dominantno musku radnu
snagu, za ocekivati je, da ¢e takva strategija razvoja u per-
spektivi doprinositi daljem siromastvu Zena.

Dakle, cilj analize je razumijevanje kvalitativnih aspe-
kata razvoja, a ne fokusiranje na pojedine brojeve. Dru-
gim rije¢ima, iza brojeva koji proizilaze iz demografske

analize krije se odredeni kvalitet svakidasnjeg Zivota, kao
i odredjeni razvojni potencijal ili prepreke, i izlaganje
brojeva nije samo sebi svrha. Klju¢na je njihova interpre-
tacija, i to upravo iz ugla rodnih nejednakosti. Zato je
potrebno tragati za svim podacima koji postoje na nivou
opdine, a koji imaju ukljuc¢enu distribuciju prema spolu.

Svaka op¢ina/lokalna zajednica ima, ili bi trebalo da
ima, razvojnu strategiju koja je u skladu sa potencijali-
ma opéine, s jedne strane, a sa druge strane u skladu sa
$irim razvojnim strategijama zajednica op¢ina, regiona ili
zemlje u ¢jelini. Zato je neophodno na pocetku rodnog
budZetiranja razmotriti sva postoje¢a strateska doku-
menta op¢ine, kako bi se vidjelo, koja i kakva razvojna
strategija je eksplicitno ili implicitno prisutna. S obzirom
na ciljeve ovog procesa, razvojna strategija treba da se sa-
gleda kroz prizmu roda, odnosno rodnih nejednakosti
i socijalne inkluzije. Veoma je bitno, naprimjer, da li ¢e
se opdina razvijati u pravcu razvojnih grana koje favori-
zuju visoko ude$ée Zena, i kako ée se mijenjati polozaj
zena. Cesto, medutim, upravo grane koje intenzivno
zaposljavaju Zene mogu da doprinose intenziviranju eksp-
loatacije i nejednakosti, i u privatnoj i u javnoj sferi. Ako
Zene ostanu, naprimjer, u oblastima koje su tradicionalno
"zenske", kao npr. poslovi vezani za ekonomiju njege (sta-
ranje o djeci, bolesnima i starima), one mogu trenutno
da poboljsaju svoj ekonomski polozaj, ali da istovremeno
umanje mogucénosti ravnopravnog izbora, pogotovu za
mlade generacije. Zato je neophodno razvojne strategije
sagledavati u svjetlu postojecih, ali i buduéih dobitaka i
gubitaka za Zene, kao i za muskarce.

29

Vjezba: Zenski i muski
posTovi.

Cilj: uUtvrditi postojecu intenciju
razvoja i njenu rodnu perspektivu

Vrijeme: 45 min.

Analiza budzeta

Na op¢inskom nivou budzZet se usvaja donosenjem Od-
luke o budZetu. Budzet je plan prihoda i rashoda.
Prihodi su prilivi u budzZet, koji dolaze iz poreza koji
placaju gradani/ke, PDV-a, kao i iz transfera koje prema
op¢inama dolaze od visih nivoa vlasti. Takoder, budzet
op¢ine ima prilive po osnovu sopstvenih prihoda, kredita
ili iz donacija. Rashodi su troskovi, odnosno odlivi iz
budZeta prema budzetskim korisnicima.

Analiza budZeta podrazumijeva:
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¢ opcu analizu budZeta, ¢ Kako izgleda proces donosSenja op¢inskog
¢ ciljanu analizu budZeta u koju spada i anali- budzeta?

za iz rodne perspektive, Svako od postojeéih pitanja treba posmatrati i iz
¢ analizu izvrienja budzeta. rodne perspektive. To znadi da je neophodno obratiti

Op¢a analiza daje odgovore na sljedeéa pitanja:

paznju na sljedede:

¢ Koliko Zene, a koliko muskarci doprinose
. . . budzetu?
¢ Koliki je ukupan budzet op¢ine?
oy T ¢ DaliZene i muskarci imaju razliite potrebe,
¢ Iz kojih izvora su najvedi prihodi? . . . .
prioritete i fokuse, i ako da, kako se oni
¢ Koji su rashodi opéine, odnosno na Sta se odrazavaju u planiranju budseta?
trosi opéinski budzet? , .. N
¢ Kako se u ve¢ postavljenim prioritetima
¢ Posmatraj¢i budZet, koji su prioriteti opéine odrazavaju potrebe 7ena i mugkaraca?
vidljivi? Y . .. . N .
J ¢ DalizZene u pojednakoj mjeri kao i muskarci
¢ U odnosu na prethodnu budzetsku godinu imaju koristi od pojedinih programa i mjera
koje su promjene u budZetu vidljive? koje se finansiraju iz op¢inskog budzeta?
¢ Dalisu i u kojoj mieri vidljivi prioriteti koji ¢ Dalizene uéestvuju u odludivanju o budzetu
su definisani lokalnim strategijama? ravnopravno sa muskarcima?
¢ Dalisu odvojena sredstva za implementaciju ¢ U kojoj mjeri su #ene “dobitnice” iz budseta,

mjera, i programa definisanih strateskim do-

a kolikoj mjeri - muskarci?

kumentima op¢ine?

¢ Dali su u budZetu odvojena sredstva za Primjer za rodnu analizu budZeta bi mogao da bude fi-

rjefavanje specificnih problema opéine? nansiranje sportskih organizacija, koji je ve¢ pomenut, ili,

¢ Koji su to problemi koje je opéina prepozna-
la (npr. infrastrukeurni, zaposljavanje, soci-
jalni)

izdvajanje podsticaja za razvoj malih i srednjih preduzeéa,
$to takoder veliki broj lokalnih zajednica u BiH provodi.

Specifi¢na analiza budzeta odnosi se na konkretnu

¢ Dalisuubudzetu odvojena sredstva za spro-
budzetsku stavku. Ona ima dvije faze:

vodjenje programa koji imaju za cilj da rijese

te identifikovane probleme?

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u lokalnoj zajednici



Faza 1. Donosenja budzeta,
Faza 2. IzvrSenja budzeta.

Analiza prilikom donosenja budzZeta daje odgovore na
sljedeca pitanja:

¢ Kolika su ukupna sredstva izdvojena za
rjesavanje odredenog problema u zajednici?

¢ Koliko je to u odnosu na ukupan budzet?

¢ Na osnovu kojih strateskih dokumenata je
op¢ina odlucila da odvoji sredstva?

¢ Ko su korisnici sredstava i na koji nalin, te

kroz koje programe?

¢ Da li su identifkovane potrebe Zena i
muskaraca vidljive u budzetu?

*

Koje i ¢ije potrebe ée biti zadovoljene?

*

Koliko ¢ée "kostati" u buduénosti nedovoljno
poznavanje potreba odredenih ciljnih grupa?

Analiza prilikom izvr§enja budZeta daje odgovore na
sljedeca pitanja:

¢ Od planiranih, kolika su sredstva utro$ena
na odredenu stavku u budzetu?

¢ Koja je promjena nastala?

¢ Dali su sredstva potro$ena namjenski, pre-
ma planu?

Proces rodno osjetljive analize, koji prethodi akciji za
rodno budZetiranje moze da uklju¢i i participativno
istrazivanje anketiranjem ciljne grupe Zena Cdije potrebe
zelite da rijeSite uvodenjem nove, rodno osjetljive
budzetske linije ili redefinisanjem postoje¢e. Anketa
treba da pruzi odgovore o stvarnim potrebama ciljne
grupe Zena, preprekama i problemima na koje nailaze,
ali i da obezbijedi informacije o radu tih Zena u njiho-
vom domadinstvu, sivoj ekonomiji, ekonomskom dopri-
nosu porodici i drustvu, koji ostaje nevidljiv. Ova vrsta
istrazivanja ima i mobilizacijski znacaj, jer poveéava
interesovanje za proces, jaca svijesnost i ukljucenost
gradana/ki u proces donosenja budzeta.

Mjere pozitivne diskriminacije: Kvote
u Izbornom zakonu

Izborni sistem Bosne i Hercegovine je tzv. proporcionalni
sistem sa vise izbornih jedinica i listama na kojima je vise
kandidata/kinja koje glasaci/ce direktno biraju. Dio kan-
didata/kinja u parlamente ulazi sa kompenzacijskih lista.
Kompenzacijske liste postoje samo za entitetski i drzavni
nivo. Kandidatske liste su otvorene, $to znaci da glasaci/
ice svoj glas mogu povjeri jednoj politickoj stranci ili
pojedina¢nom kandidatu/kinji.Takoder, izborni sistem
BiH primjenjuje sistem kvota, definiran ¢l.4.19, stav 4
Izbornog zakona BiH, a ima i predvidene sankcije za
neispunjavanje propisanog redoslijeda kandidata/kinja
manje zastupljenog spola. To znadi, da medu prva dva
imena moraju biti zastupljena oba spola, medu pet prvih

dva manje zastupljenog spola, medu osam, tri i tako re-

dom do pune kvote od blizu 33%.

Kvote su, kako praksa pokazuje, oprobani nadin da se
osigura angazman zena u politickom nadmetanju i tre-
nutno se koriste u stotinjak zemalja svijeta. Iskustva su
razlicita, ali je opéa ocjena da su kvote uveliko popravile
omjer muskaraca i Zena na stranackim listama, ali i broj
izabranih Zena u parlamentima na svim nivoima. I pored
toga $to je broj izabranih Zena uvijek daleko ispod broja
kandidiranih, mozemo re¢i da je dalekosezno najvecée
dostignuée u oblasti borbe za ravnopravnost spolova —
kvota manje zastupljenog spola na kandidatskim listama.

Uvodenje kvote u izborni sistem BiH ima svoju historiju-
istoriju-povijest, a pocelo je sa uvodenjem kvote u Privre-
mena izborna pravila pred izbore 1998. Bio je to krupan
korak kojem je prethodila Ziva aktivnost Zena u BiH uz
presudnu pomoé OSCE-a i drugih medunarodnih fakto-
ra. Kako su tad liste bile zatvorene, izbori 1998. donijeli su
nagli proboj Zena u parlamente na svim nivoima. Od 2%
zena u parlamentima 1996. broj se pove¢ao na famoznih
26% zena izabranih u Parlament FBiH,sto je jo$ uvijek
neponovljen rezultat. Potom je uslijedilo uvodenje kvote
u Izborni zakon $to je bila hrabra borba zena koju su os-
poravali skoro svi akteri, obrazlazu¢i to ¢injenicom da su
kvote nedemokratska mjera.

Grupa predstavnica ,zenskog pokreta“, brizno odabranih
ispred onih koje su tad aktivno participirale u OSCE-
ovom programu Zena u politici i Zenskih NVO koje su sa
uspjehom vodile kampanju Nas je vise uspjela je u zadnji
tren slomiti otpor i izboriti se za kvotu.Tako je u prvi
poslijeratni [zborni zakon u BiH u$la i ,zenska kvota“Tad
je u Izborni zakon uvedena i otvorena lista.

Pokusaji smanjenja kvota i zatvaranja listi

Kasniji dogadaji pokazuju da se stalno pokusavaju uma-
njiti efekti kvote, odnosno premalo se ¢ini da ti efekti
zaista i budu zadovoljavajuéi. U 2005. je jedna parlamen-
tarna radna grupa predlozila izmjene Izbornog zakona,
a glavna izmjena je tad bila prijedlog da se liste zatvore
i da se smanji Zenska kvota na 20% tako Sto ée prva
zena biti tek na petom mjestu na listi. Zanimljivo je, da
je ovo radeno u tajnosti i da je vijest o tome ,procurila®
zenskom linijom sa sastanka grupe u OHR-u.

Zene su napravile tad odli¢énu kampanju. Znadajno je
istadi, da su se tad ujedinile Zene iz oba entiteta, iz NVO,
gender centara, akademske zajednice i nesto politicarki,
te osporile i smanjenje kvote i zatvaranje listi. ZaduZzena
radna grupa za izmjene [zbornog zakona je tad odustala
od izmjena pod pritiskom Zenske kampanje, koju su, na
sre¢u, podrzali i mediji. Ovaj primjer pokazuje znacaj
udruzivanja kada se nade zajednicki interes, moguénost
osmisljenog djelovanja sa pozitivnim rezultatom o¢uvanja
dostignutih prava.

Posljednji pokusaj zatvaranja listi je uslijedio avgusta
2009. godine. A obrazlozenje je bilo, da otvorene liste
ne omogucavaju izbor veéeg broja Zena. I taj pokusaj je
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propao jer poslanici/e nisu dali podr$ku ovim izmjen-
ama. Mjere pozitivne diskriminacije, tj.kvota manje za-
stupljenog spola u Izbornom zakonu BiH, ali i u nekim
stranackim dokumentima, dala je odredene rezultate u
povecanom broju Zena na mjestima odlucivanja. Poka-
zalo se da nije samo kvota dovoljna za poveéanje ovog
broja, nego je potrebno poboljsati i niz drugih uvjeta —
socioloskih, ekonomskih, politickih i sli¢no, kako bi se
broj zena bar priblizio zacrtanoj kvoti. Isto tako potrebno
je povedati i odgovornost politickih partija i medija za
vedu promociju Zena u politickom Zivotu, a posebno u
kampanjama. Zenske NVO skoro u svakoj kampanji
promoviraju Zene i zenska prava, obucavaju glasadice i u
svakom izbornom ciklusu o¢ekuju bolje rezultate u broju
izabranih Zena. Neke od ovih organizacija osmisljavaju
projekte zajedno sa politicarkama iz razli¢itih stranaka
ocekujudi bolje rezultate.

U posljednje vrijeme sve su ¢e$éi zahtjevi da se uvede
kvota od 40% manje zastupljenog spola, $to bi bilo
uskladivanje sa Zakonom o ravnopravnosti spolova BiH i
standardima Vije¢a Evrope, a vode se i Zive diskusije o
pitanjima otvorenih i zatvorenih listi. I ovo je prilika da
se povede organizirana i koordinirana akcija i politi¢arki
i zena iz NVO i akademske zajednice, kako bi kona¢no
rjeSenje bilo plod Siroke rasprave, a ne rezultat odredenih
interesnih skupina.

Kvota za mlade

Kada govorimo o kvotama koje obezbjeduju veée ucesée
marginaliziranih grupa, pri tom naj¢e$¢e spominjemo i
zene i mlade osobe, bez obzira na spol. I jednima i dru-
gima su potrebni dodatni mehanizmi koji bi obezbijedili
njihovo prisustvo na mjestima odlucivanja. Kao $to smo
vidjeli, [zborni zakon to obezbjeduje Zenama, takoder,
bez obzira na starost, ali kvota za mlade nije posebno ga-
rantirana u tom zakonu. Sretna okolnost jeste ¢injenica,
da sve vedi broj politickih stranaka u svoje partijske sta-
tute i odluke unosi ovu kvotu, i moZemo slobodno reéi,
viSe brine o njenoj primjeni nego kad su u pitanju Zene.
Cesta pojava u politickim strankama jeste, donekle, i
zloupotreba ove dvije kvote jer se najéesée nastoji pronaci
mlade Zene koje bi dosle na liste i time se pokriva i prisus-
tvo zena i mladih. Na taj nadin se ponovo marginaliziraju
Zene i to one starije dobi. Ovakav nadin rada, u principu,
uvijek ide na $tetu Zena.

Autorice teksta:
Radmila Zigié, Jasmina Causevié, Besima Borié
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PRAKTICNE VJEZBE




% Vjezba 1. Izbor narodnih predstavnika/ca u lokalnoj zajednici
Cilj: Ukazati na znacaj kvalitetnog izbora kadrova u organe Mjesne zajednice

Vrijeme: 60 min.

Upustvo

Grupu upoznati sa Statutom op¢éine/opstine i Pravilima konkretne MZ koja regulisu pitanja upravljanja i odlucivanja u
MZ. Uéesnike i ucesnice podijeliti u vi$e grupa koje predstavljaju zaseoke i podruznice u MZ. Svaka od grupa ima 20
minuta vremena da izmedu sebe dogovori, koji bi njeni predstavnici bili najbolji. Predstavnici svake grupe poslije toga
obrazlazu svoje prijedloge, uz argumente (15 minuta). Voditelj/voditeljica vjezbe biljeZi prijedloge na flipchartu. Narednih
20 minuta vodi se debata u plenumu o prijedlozima svih grupa.

Napomena! U grupama treba obezbijediti da budu i predstavnici pojedinih politickih partija, ali da ne prevlada njihov
parcijalni interes nego interes gradana/ki iz podruznice/ zaseoka koji predlaze kandidata ili kandidatkinju u Savjet MZ.

% Vjezba 2. Oblici neposrednog uceséa gradana/ki u odlu¢ivanju

Cilj: Upoznati se sa razli¢itim moguénostima neposrednog odlu¢ivanja gradana/ki u Mjesnim zajednicamai razviti spo-
sobnost koriStenja ovih moguénosti

Vrijeme: 75 min.
Upustvo

15' Grupu upoznati sa postojanjem Evropske povelje o lokalnoj samoupravi, koja predvida razlicite oblike neposrednog
odlucivanja gradana i gradanki. Ovi oblici su ugradeni i u Zakone o lokalnoj zajednici entiteta i DB, a i u statutima
op¢ina/opstina.

20" Grupu podijeliti na Cetiri grupe, sa zadatkom da svaka opiSe po jedan oblik neposrednog odludivanja gradana i
gradanki i navede moguce primjere za to.

I grupa. Referendum koji se primjenjuje, ako je potrebno dobiti misljenje gradan/ki o najvaznijim pitanjima (promjena
ranica opéine, zaduzivanje, prostorno planiranje i sli¢no). Nekada su se mnogo ¢e$ée organizirali radi uvodenja samodo-
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prinosa kao uces¢a gradana/ki u finansiranju infrastrukturnih projekata.

II grupa. Mjesni zbor gradana/ki na kome se moze raspravljati o svim pitanjima iz nadleznosti opéine/opstine. Najéesée
se odrzavaju kada treba rjesavati neke vece infrastrukturne probleme ili voditi javnu raspravu o lokalnom budzetu. Ove
rasprave se najées$ée formaliziraju i mali je uticaj konkretnih prijedloga koje gradani/ke iznose, ali su znacajni kao dio
demokratskog procesa uklju¢ivanja gradana/ki u upravljanje javnim novcem ili novcem poreskih obveznika/ca.

III grupa. Gradanska inicijativa mozZe biti upudena prema Op¢inskom vije¢u ili skupstini opstine za donoSenje nekog
propisa i sl.

IV grupa. Udruzenja gradana su slobodni oblici udruZivanja gradana/ki u pojedinim oblastima drustvenog razvoja.
Oni ¢ine mrezu civilnog drustva, a njihovi prijedlozi doprinose demokratizaciji lokalne zajednice. Najéeséa su sportska
lokalna udruZenja kao i NVO za ocuvanje ljudskih prava, Zenske organizacije, organizacije mladih, zelenih i sl. Skoro sve
lokalne zajednice imaju u svojim budZetima predvidene skromne novce za finansiranje aktivnosti udruzenja i NVO putem
razlicitih projekata sa kojima se aplicira na javni poziv.

40' Na kraju vjezbe odabrati jednu osobu koja ¢e ispred svoje grupe u plenumu upoznati sve uéesnike i ucesnice o rezul-
tatima rada u grupi (10 min. po grupi).

LIDERSTVO



% Vjezba 3. Javna rasprava na Zboru gradana/ki o odrzavanju referenduma

Cilj: Nauciti kako argumentovano voditi debate i kako pripremiti referendum

Vrijeme: 50 min.

Upustvo

10" Objasniti kako je Op¢insko vije¢e/ Skupstina opstine odludilo/la da medu gradanima i gradankama provede refer-
endum o pitanju priklju¢enja opéine/opstine gradu. Odluci OV/SO prethodila je javna rasprava koja je obavljena u svim
mjesnim podrugjima opéine/opstine.

Svim udesnicima/cama u vjezbi dodijeljeni su konkretni zadaci i uloge:

Predsjednik/predsjednica OV/SO (da upozna gradane/ke sa inicijativom i odlukom)
Nacelnik/nacelnica opéine/opstine(treba da argumentira dobre i lose razloge za kona¢nu odluku)

Predsjedavajudi rasprave-predstavnici Savjeta Mjesne zajednice

* ¢ o o

Ostali ucesnici vjezbe ¢ine Zbor gradana tj. pojedinci ili predstavnici nekih lokalnih udruZenja i ustanova

40' Rasprava se vodi plenarno. Zbor gradana/ki se podijelio oko ove inicijative. Predstavnici komunalnih preduzeca su
protiv i iznose svoje argumente. Predstavnici udruZenja gradana/ki su za. Predstavnici politi¢kih stranaka su za. Pojedini
gradani i gradanke su za i protiv.

10" Zakljucak: Predsjedavajuéi Zbora gradana/ki ukratko ponove argumente za i protiv inicijative i predloze Zboru da

njihov stav bude podrska inicijativi priklju¢enja opéine/opstine gradu uz odredene uvjete koji su izneseni u toku rasprave.
U zaklju¢ku navesti, da ¢e kompletan zapisnik biti dostavljen nadleznim sluzbama.

% Vjezba 4. Saradnja sa civilnim drustvom

Cilj: Jacanje vjestina kako senzibilirati javnost i vje¢nike/odbornike na problem nasilja u lokalnoj zajednici

Vrijeme: 60 min.

Upustvo

10" Lideri/ce iz civilnog drustva Zele da naprave saradnju sa OV/SO oko finansiranja sigurnih kuca i brige o Zrtvama
nasilja. Voditelj ¢e iznijeti osnovne informacije o pojavi nasilja u lokalnoj zajednici, iznijeti statistike i na¢ine kako se

zajednica tome suprotstavlja, naglasavajuéi znacaj izdvajanja sredstava za ovu borbu i zbrinjavanje.

5' Voditelj/voditeljica vjezbe ¢e podijeliti grupu na predstavnike radnih tijela OV/SO i pojedinacne vije¢nike/odbornike,
predstavnike politi¢kih partija.

Rad se odvija u malim grupama koje predstavljaju radna tijela OV/SO:

Komisija za ljudska prava,
Komisija za ravnopravnost spolova,

Komisija za budZet i finansije,

* ¢ o o

Komisija za socijalna i zdravstvena pitanja.

30' Svaka od grupa biljezi razloge za i protiv izdvajanja novca za sigurnu kuéu. Potom predstavnici prezentiraju svoje
razloge i vodi se plenarna debata u kojoj pojedini vije¢nici, zavisno iz koje stranke dolaze podrzavaju, odnosno osporavaju
ideju finansiranja, koristeéi se argumentima koje su izlozZile grupe.
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15' Vjezbu zavrsiti tako $to ¢e se ta¢no redi, nadin na koji ée ove sugestije i primjedbe sti¢i do vije¢nika, do nacelnika i do
zastupnika na vi$im nivoima, a kako bi bili uvrsteni u budzet ili kako bi druga pitanja bila proslijedena drugim nivoima
vlasti.

Napomena! Vazno je informirati ljude o nadleznostima pojedinih nivoa vlasti u rjesavanju problema zbrinjavanja Zrtava

nasilja.Vjezba moze biti izvedena tako Sto ¢e svi u plenumu iznositi prijedloge, a dvoje zaduzenih na dva odvojena flip-
charta biljeziti prijedloge.

< Vjeiba 5. Zenska i muska pri¢a

Cilj: Procijeniti da li postoji razlika izmedu Zenskih i muskih liderskih osobina
Vrijeme: 50 min.

Uputstvo

Utesnicima/cama treba podijeliti kopije pri¢a (vidi dolje), potom ih pustiti nekoliko minuta da ih procitaju, a onda im
postavljati pitanja diskutirati u plenumu.

Sta je za njih liderstvo?
Na koji nacin liderstvo vidi Zena, a na koji muskarac?

Postoji li razlika izmedu Zenskih i muskih liderskih osobina?

® 6 o o

Kako su oni postali lideri/ice, koja je bila njihova motivacija? (Ako medu njima ima lidera/ica, a ako nema,
neka se prisjete nekoga iz svoga okruzenja).

¢ Kakva je bila reakcija okoline?

Evaluacija: Je li bilo tesko raditi ovu vjezbu? Koja osjecanja je u njima pobudila? Jesu li iz nje izvukli neku pouku?

Zenska prica

Zovem se UNA MAGLIC, Voditeljica sam korporacije ,Rudnici dijamanata BiH, koja uposljava 4.000 radnika.
Nisam to, naravno, bila oduvijek. Trebalo mi je nekoliko godina teskog rada, svakodnevnog ucenja,
zanemarivanja porodi¢nih obaveza, borbe sa vjetrenjatama, jer sam nailazila na prepreke kao Zena u

svijetu i poslu koji se oduvijek smatrao muskim. Na pocetku moga rada, odnos uprave prema meni
bio je kao prema rijetkoj biljci, koja je u rudniku slu¢ajno nikla, pa treba paziti da nju, zalijevati je,
ali i drzati ,,u mraku® kako ne bi ,rasla“. Nisu shvadali $to Zena radi tu. Ja sam imala svoj san, viz-
iju o tome kamo Zelim i¢i i kamo mogu odvesti korporaciju, kao i na¢in na koji to mogu uciniti.
Ignorirala sam pokusaje da me se smatra ,,njeznijim spolom®, da me se uvuce u spletke, zahti-
jevala da se prema meni odnose kao prema stru¢njakinji ravnoj njima, a to sam ¢inila pokazujuéi
da sam stru¢na, da ne bjezim od posla, da sam spremna uciti, suradivati, postovati svoje surad-
nike, a rudare jos viSe, predlagala ideje o unapredenju rada, gradila posten i iskren odnos pun
razumijevanja prema ljudima i njihovim problemima. Cesto sam silazila u jame i razgovarala sa
rudarima, ispitujudi $to im treba, Sto ih moZe motivirati, a svoje sam kolege hvalila za svaki dobar
rezultat ili ideju. Na prepreke sam nailazila ipak ¢vrsto stojedi i prelazeéi ih snagom volje i vizije.
Uvijek sam bila spremna slusati i sasluati, primiti savjet i donijeti odluku za koju sam bila
spremna preuzeti i odgovornost, bez obzira na rezultat koji ¢e iz nje proizaéi. Upravni odbor
korporacije, rudari, kao i neki od mojih kolega iz Uprave poceli su uvidati moje sposobnosti

i shvacati da su mjere koje sam poduzela urodile plodom i poceli su mi ukazivati povjerenje i
birati me na sve odgovornija mjesta, tako da sam od inZenjera, stigla do ove funkcije na kojoj sam
danas. Ja i dalje mnogo radim i zelim jo§ veée rezultate postiéi, ali ne samo zato $to volim biti ,,na
vrhu®, nego zato $to ja, moja porodica, moj grad, moja zemlja imaju koristi od toga, a to me usreuje.

LIDERSTVO



Muska prica

Vjerovatno ste ¢uli za mene, jer godinama se u medijima spominju uspjesi, koje postize lanac gradevinskih
preduzeéa ,,Grupa GP BiH¢, ali ipak da se predstavim: Zovem se Igman Drina. Moj put nije bio lagan,
iako sam oduvijek bio uvjeren da mi pripada mjesto na vrhu rukovodstvene piramide. Rano sam shva-

tio na koji na¢in mogu upravljati manipulirati dje¢acima s kojima sam se druzio i kako ih mogu pri-
dobiti da urade ne$to za mene. Kad sam odrastao i poéeo raditi, nisam mnogo obracao paznju na
to da stvorim toplu atmosferu oko sebe, nisam imao vremena da se bavim drugim ljudima, nisam
mnogo brinuo $to neko misli o meni, nisu me se mnogo ticala osje¢anja i problemi drugih ljudi,
ne zato $to sam bezosjecajan, ja volim ljude, nego zato $to bi to usporilo moj rad, a gradevinska
oblast je vapila za nekim ko ¢e je podiéi i dati joj mjesto koje zasluzuje. Zbog toga sam sve podredio
tome, imao sam pravac i viziju i prema tome usmjerio svoje snage. Pored struc¢nosti i ideja koje
sam unosio u svoj rad, ¢esto sam morao provoditi mnogo vremena izvan poduzeéa, sa ljudima koji
su mogli pomodi i meni i poduze¢u. Nekad sam samo $utio, nekad laskao, nekad lobirao, nekad bio

bezobziran, da bi postigao svoj cilj. Moja porodica je trpila zbog toga, ali sam bio svjestan, da kad

jednom dodem do cilja, da ¢e i njima Zivot biti laksi i da ¢e razumjeti moje postupke.

o Vjeiba 6. Kako prepoznati lidera/icu?

Cilj: Prepoznati osobine koje treba da posjeduje lider/ica

Vrijeme: 40 min.

Uputstvo

Neka svako za sebe napise na papiri¢e osobine za koje smatra da ih treba posjedovati lider/ica. Vjezba se radi individualno,
a diskutuje se plenarno. Nakon toga papirice sortirati i izdvojiti osobine koje treba da ima lider/ca. Trener ih izdvaja ili
ispisuje na ploc¢u. Prodiskutirati identificirane osobine u odnosu na sebe i druge ljude. Nakon toga zatraziti od u¢esnika/

ica da u svom okruZzenju pokusaju prepoznati potencijalne lidere/ice na osnovu izdvojenih osobina.

Evaluacija sesije: Koliko je vjezba bila korisna? Sta su naudili?

% Vjezba 7. Lideri/ice sa visokim IQ i nizim EI i obrnuto

Cilj: Uociti ponasanja lidera/ica sa visokim IQ, a niZzim EI i obrnuto, i njihov utjecaj na liderske sposobnosti
Vrijeme: 60 min.

Uputstvo

Treba da se jave dva dobrovoljca za dvije osobe koje ¢e igrati lidere na zadane uloge i dva dobrovoljca, koji ¢e imati ulogu
posjetilaca (na zadani tekst). Lider 1 ée primiti posjetioca br.1, a lider 2 posjetioca br. 2. Potrebno je izdvojiti:

20' za pripreme igre uloga i rad grupa,

20' minuta za igru i diskusiju o njoj i

20' minuta za prezentacije lista svidanja za grupe i diskusija.

Zadatak za lidera br. 1 - On je Ministar poljoprivrede i ima ulogu da bude superioran, a ponasanje kao da nesto umno
smislja, gleda u daljinu, slusa, ali kao da ne shvac¢a da je osoba koja mu se obra¢a nemoéna u odnosu na svoj problem.
Njegovo ponasanje i govor izgledaju kao da se obra¢a nekom visokom skupu, a ne tom ¢ovjeku. Koristi fraze, govori
opéenito o stanju u drzavi, rje¢nik mu je stru¢an itd. Ukratko, kao da druga osoba ne postoji, niti ga on shvacda, tako da
¢e posjetilac oti¢i, a da mu on nista korisno nede redi. Pri odlasku posjetioca, on ¢ée i dalje ostati u svojim razmisljanjima.
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Posjetilac br. 1. - Prosjecan ¢ovjek koji se bavi poljoprivredom i dosao je da trazi poticaj ili pomo¢, jer je imao nesre¢u u
kojoj su mu uginule tri krave. Zeli da ministar razumije njegovu situaciju i da mu pomogne. (Kad poslije izvjesnog vre-
mena vidi da mu on nista korisno ne govori, sa cudenjem i snebivanjem ¢e napustiti prostoriju).

Zadatak za lidera br. 2. - Ministar poljoprivrede - obrazovan, srdacan, pozitivan, uljudan, rukuje se, raspituje za zdravlje,
za posao i njegovi ¢e odgovori biti povoljni za posjetitelja. Suosjecat ¢e sa osobom koja je dosla zbog svog problema.

Posjetilac br. 2 — Ima istu ulogu kao i prvi posjetilac s tim da ¢e on naié¢i na topao docek, razumijevanje, suosjecanje i
dobit ¢e korisne savjete za rjesavanje problema.

Dok se dobrovoljci budu pripremali za svoje uloge ostali ucesnici ¢e u grupama raspravljati o nekom vodi (iz bilo koje
oblasti- nau¢nik, politicar, knjizevnik...vazno je samo da je svima u grupi poznat), kojega sami odaberu tj. $to im se kod
njega/nje kao lidera/ce svida ili ne svida i to staviti na listu. Nakon $to se odigra igra uloga i prodiskutira, grupe ¢e iznijeti
svoje liste svidanja i plenarno ¢e se raspravljati o tome, koliko se one poklapaju sa prethodnom igrom.

Evaluacija: Kako su se igraci osje¢ali u svojim ulogama? Kako su drugi vidjeli njihove likove? Ko im se viSe dopada i zbog
Cega?

% Vjeiba 8. Tipovi lidera/ica

Cilj: Uoditi razlidite tipove lidera i njihove prednosti i mane
Vrijeme: 70 min.
Uputstvo

Treba da se podijele u 6 grupa (jer toliko ima tipova, ako nema dovoljno ucesnika, onda dati po dva zadatka nekoj grupi
ili grupama). Dati im sljedeée zadatke/uloge.

Upute za vode grupa i ostale ¢lanove u grupi davati odvojeno, tako da ne znaju $to je zadatak vode, a $to ostatka grupe.
Dati svima vrijeme za pripremu, za izvodenje uloga, a zatim kratko diskutirati svaku grupu nakon $to izvede igru.
Grupa 1: Uloga vizionara. Treba da izaberu izmedu sebe osobu koja ¢ée biti vizionar. Njemu ili njoj dati opis uloge (iz
teksta) i napisanu ulogu kako ¢e se ponasati. Na papiru treba da stoji da on/a treba biti malo izdvojen iz grupe i da pos-
matra $to oni rade (treba mu/joj redi $to rade), shvaca da to nije dobro za posao i nakon izvjesnog vremena treba da im
pride, upita $to rade, porazgovara s njima o tome i predloZi bolji, drugaciji nacin, koji ée biti efikasniji za sve. To ¢e biti da
umjesto Sto oni odlaze svaki ¢as u trgovinu, voda ¢e (prije nego $to pride grupi da s njima porazgovara) predloziti trgoveu
da on tri puta dnevno dode u njihove kancelarije sa artiklima koje ¢e oni kupovati.

Zadatak za ostale ¢lanove grupe: sjede za stolom, pisu, rade, ¢itaju i svaki ¢as se neko od njih diZe, prekida rad i odlazi
da nesto kupi u obliznjoj trgovini (Postaviti stol sa trgovcem i nekim artiklima- moze bombone). Kad im pride njihov
voda, porazgovarat ¢e s njim o tome, a oni ¢e reéi da to moraju raditi, da imaju potrebu za slatkisima (jelom), a on ¢e im
predloziti bolje rjesenje, koje ¢e oni malo razmotriti, pa prihvatiti s veseljem. Nakon toga trgovac dolazi i nudi im slatkise/
sendvice i kaZe, da ¢e svaki dan tri puta dolaziti, tako da oni ne trebaju gubiti vrijeme na odlazak u trgovinu.

Grupa 2: Uloga trenera (kao sportski trener): Treba da odaberu vodu, koji ée trenirati ¢lanove grupe.Treneru treba redi,
da trenira grupu, i strogo pazi da svi rade vjezbe i to onoliko vremena koliko on kaze, i da ne dopusti nepotrebne prekide, tj.
da se odmaraju ili napuste grupu, i ako to budu pokusali, da ih savjetuje da se ukljude, jer ¢e im to trebati, jer bez toga neée
modi raditi poslove koji ih ¢ekaju u buduénosti, ne¢e modi ostvariti ciljeve i viziju koje je on zacrtao (treba da ima pistaljku).

Ostalima u grupi treba reéi da rade vjezbe koje im je trener zadao, ponekad da kazu da su oni to savladali, da im je
dovoljno. Na naredbu trenera da nastave, treba malo da se bune, ali da ga poslu$aju. Trener ne treba znati koje je upute
dobila grupa i obrnuto.

Grupa 3. Uloga Staratelja: Upoznati vodu sa ulogom staratelja i re¢i mu da treba biti malo izdvojen, a ostalima u grupi
reéi da se ponasaju na sljede¢i nadin: Zbog necega su se obeshrabrili (mozda su ostali bez nekog vaznog posla, koji su
mislili da ¢e dobiti ili nema novca za plaée) pa su nervozni, bezglavo hodaju, mumljaju, dosaptavaju se, prave zbunjene
neverbalne kretnje, a onda on prilazi, tap$e ih, okuplja, smjeska se, hrabri ih, poziva ih na ru¢ak i nesto obecava (na temelju
ovoga neka odigraju uloge).
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Grupa 4. Uloga Demokrate: Grupa odabere vodu i njega trener upoznaje sa ulogom koju ima (iz teksta). Potom sudion-
icima u grupi kaze da odaberu neku temu o kojoj svi iznose misljenje, ali ne mogu da se dogovore, prebacuju jedni dru-
gima, okrivljuju jedni druge, ali onda on uzima rije¢, utiava ih, svakoga od njih pohvali za nesto $to su radili i predlozi da
svako od njih uradi novi zadatak, s nadom da ¢e to uraditi bolje nego ranije. Svi se zajedno dizu sa mjesta gdje su sjedili,
hvataju se za ruke i dizu ih u zrak (to ¢e biti znak da su se slozili).

Grupa 5. Uloga Regulatora: Izaberu vodu koji ¢e dobiti upute, da bez obzira koliko njegov tim napravio neke dobre
prijedloge vezane za neki problem, on ne dozvoljava da se to realizira, nego Zeli da se ide korak po korak. Tim ¢e dobiti
uputu da napravi neke prijedloge vezane za njihov posao (treba sami da odaberu neku oblast) i bit ¢e im receno, da imaju
ulogu dobrog tima, koji je sve dobro pripremio, isplanirao, ali mora da vodi borbu sa vodom i da ga ubjeduje u svoj pri-
jedlog, ali on ne dozvoljava tako, nego hoce da se ide postupno ka rezultatu. Npr. u nekoj opéini treba rijesiti problem
nedostatka kolskog objekta, a novca ima, i zato je nacelnik formirao tim da pripreme sve u vezi s tim i da mu prezentiraju
rezultate. Oni su sve odli¢no napraviti: nacrt za $kolski objekt sa prate¢om infrastrukturom (dvorana, parkovi, vanjska
vjezbalista...) ali on ne dozvoljava da se sve radi odjednom, nego ih uvjerava da prvo treba uraditi skolsku zgradu, pa onda
vidjeti $ta dalje, hoée li biti reakcija okoline i sli¢no, te koji ée biti sljededi korak. U tom smislu voditi raspravu, ali na kraju
je nacelnikova rije¢ zadnja. To ¢e stvoriti negativnu klimu medu ¢lanovima i tako ¢e se razi¢i u negativom raspoloZenju.

Grupa 6. Uloga komandanta: Grupa izabere vodu i svi dobiju upute, odvojeno- voda u skladu sa svojom ulogom, a ostali
¢lanovi u grupi u skladu sa svojom. Npr. vanredna situacija - poplava, voda smatra da se mora preéi na dezurstvo od 24
sata u instituciji gdje svi rade, svi se bune, ne vide smisao, traze da se odrzi sastanak da se svi izjasne, ali on izdaje naredbu
grupi da svojim podredenima prenesu, da se to mora izvrsiti i da njemu podnose izvjestaj. Ovo stvara negativnu klimu i
svi se u tom raspoloienju rastaju.

Evaluacija: Sto su uodili tokom igre uloga? Koji tip lidera je na njih ostavio najpovoljniji utisak i zasto? Kojega od njih bi
najradije slijedili i za$to? Sto su naudili iz ove igre i $to mogu primijeniti u praksi?

% Vjezba 9. Uloga lidera/ice i menadzera/ice
Cilj: Uoditi karakteristike razli¢itih tipova lidera/ica

Vrijeme: 60 min.

Uputstvo

Treba da se jave dva dobrovoljca/ke za uloge sekretara u opéinama. Nakon $to se pripreme za igru uloga, a obracat ée se
svim ulesnicima/icama (kao grupi) dobit ¢e kopije pric¢a koje slijede, poslije kojih se raspravlja u plenumu.

Sekretar u opdini Y (posjeduje menadzerske vjestine) i obraca se cijeloj grupi: Bio sam u posjeti op¢ini X i vidio da su
nabavili racunare i rezultati su im bolji nego ranije. Usluge brZe, informacije se brze $ire, pa sam mislio da bi bilo dobro
da mi tako uradimo. Zasad da ih dobiju samo $efovi sluzbi, jer su njima potrebni da mogu prikupljene podatke brze
obraditi. Predlozit ¢u to nadelniku i u slu¢aju da ne odobri, $ta mozemo, iako bih ja volio da odobri. Svi znate, da za te
nabavke nemamo puno novca, procedure su komplicirane, ali probat ¢u izvuéi iz drugih izvora. Ako to uspijem, nacelnik
¢e se onda sloziti. Ja ne bih sada pretjerivao, obzirom da je to nesto novo i da su sredstva neizvjesna, pa bih da krenemo za
pocetak sa pet ra¢unara, za koje mislim, da ¢u se mo¢i izboriti ili sna¢i. Vazno je da idemo u korak s drugim opéinama i
da ih nabavimo, pa koliko uspijemo i da popravimo efikasnost u radu. Sta vi mislite?

Sekretar u opéini M (posjeduje liderske vjestine) i obrada se cijeloj grupi: Lider ¢e sve ovo sa sigurnoséu predloZiti, obecati
realizaciju, pokazati da se brine o uposlenima, ispitati $ta sve stoji na putu tome, Zeli i dalje unaprijediti I'T, donosi odluku
da to sprovede, trazi od suradnika da naprave analizu, koji bi bili efekti dugoro¢no. Planira i odlu¢uje da se ide obucavati
odmah nekoliko ljudi za to, rjeSava pitanje njihovog odsustva i obrazovanja sa nacelnikom, odlu¢uje da ode u neku raz-
vijenu op¢inu da vidi kako to funkcionira, ¢ita o tome, trazi misljenja od onih koji to ve¢ imaju, ,vidi“ gdje bi trebali biti
za izvjesno vrijeme.

(Alternativa: Trener sa sudionicima moze odabrati koji Zeli primjer, npr. podizanje efikasnosti i efektivnosti u radu (Cesta
bolovanja, javasluk, svi imaju i traze opravdanja za svoje ponasanje, ali on to rjeSava na na nadin da im otvara menzu, vrti¢,
muskarcima sportsku kladionicu, Zenama frizeraj i ostalo i sve to unutar op¢inskog prostora itd.)

Evaluacija: Kako su ih se dojmile price? Sto im se svida/ne svida kod prvog odnosno drugog sekretara? Kakve osje¢aje su
kod njih izazvale pric¢e dok su slusali? Ko je od ovih lider, a ko menadzer? Sto su naudili?

Dodatak vjezbi 9. Mali kviz o poslovima koje treba da obavlja lider/ica
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1. Lider/ica ¢e dati prioritet:
a. pripremama za tek pristigle projekte

b. projektima ¢iji su rokovi dospjeli

(tatan odgovor je pod a)

2. Lider/ica ¢e se baviti:

a. Problemima koji se stalno javljaju medu ¢lanovima njegovog tima oko poslova koje obavljaju u okviru nekog

projekta,

b. Razjasniti ciljeve projekta i uloge svakoga od ¢lanova tima u njemu,
(tatan odgovor je pod b)

3. Zbog neke situacije u organizaciji, potrebno je odrzati hitan sastanak. Lider/ica ¢e:
a. Otiéi i voditi sastanak, kako bi mogao nadi rjesenja za nastalu situaciju,
b. Poslat ¢e nekoga od svog osoblja, a on ¢e doéi na ovakav seminar.
(tatan odgovor je pod b)

Kviz se prema dogovoru moze prodiskutirati na nivou grupe.

o0

% Vjezba 10. Profili li¢nosti

Cilj: Sagledati sopstvene karakterne osobine i otkriti postojanje potencijala za liderstvo

Vrijeme: 60 min.

Uputstvo

Podjjeliti kopije prvo jakih strana u¢esnicima da ih proc¢itaju, razmisle o njima i da zaokruze/podvuku sve osobine za koje
misle da se odnose na njih (u sva Cetiri ponudena tipa). Nakon toga da prebroje osobine svakog tipa i vide kojemu najvise
pripadaju. Za svaki tip je naveden jednak broj osobina, po 18. Radi se individualno. Isto ponoviti sa drugim dijelom koji

se odnosi na slabe strane.

Jake strane karaktera

Onmiljeni sangvinik

Moéni kolerik

Savrieni melanholik

Mirni flegmatik

Aktivan, zabavan,
druZeljubiv,ubjedljiv, unosi
svjezinu, energican, pokretac,
spontan, duhovit, veseo,
optimisti¢an, inspirativan,
ekstrovertan, poletan, omiljen,
simpatican, zivahan, razgovo-
tljiv

Snazne volje, avanturista,
ubjedljiv, takmicar, snalazljiv,
samostalan, siguran u sebe,
uvjeren, iskren, otvoren,
odvazan, odlu¢an, nezavisan,
inicijator, voda, zapovjednik,
produktivan, hrabar

Analiti¢an, istrajan,
samopozrtvovan, obziran,
uctiv, osjetljiv, planer, orga-
niziran, metodi¢an, vjeran,
kulturan, detaljan, idealista,
muzikalan, pazljiv, odan, per-
fekcionista, ljubitelj tabela

Prilagodljiv,
miroljubiv,pokoran, pribran,
rezerviran, zadovoljan, strpljiv,
stidljiv, predusretljiv, pri-
jateljski nastrojen, taktican,
dosljedan, bezazlen, posrednik,
tolerantan, slusalac, zadovoljan,
uravnotezen.

Zbir:

Drzak, nediscipliniran, ponav-

lja se, zaboravan, upada u rije¢,
nepredvidiv, popustljiv, djetinje
naravi, naivan, Zeljan priznanja,
govorljiv, neorganiziran, nedo-

sljedan, neuredan, razmetljivac,
buéan, nemiran, nestalan.

Zbir:

Voli da Sefuje, bezosjecajan,
protivi se, nema dlake na
jeziku, nestrpljiv, neprivrzen,
svojeglav, ohol, razdrazljiv,
sklon svadi, netaktic¢an,
pretjeruje u radu, netoleran-
tan, manipulativan, tvrdoglav,
gospodar, brzoplet, lukav

Zbir:

Povucen, zlopamtilo, sitnicav,
kivan, nesiguran, neomiljen,
neskroman, pesimisti¢an,
otuden, negativan, povucen,
preosjetljiv, depresi-

van, zlovoljan, skepti¢an,
kritizer,usamljenik osvetoljubiv,

Zbir:

Ravnodusan, suzdrzan,
plasljiv, neodlu¢an, odsutan,
kolebljiv, bezli¢an, besciljan,
nonsalantan, zabrinut,
bojazljiv, sumnjicav,
indiferentan, gundalo, spor,
lijen, trom, oportunista.

Zbir:

Zbir:

Zbir:

Zbir:

Rezultati koje dobiju ucesnici/ice ¢e uglavnom biti mjeSavina svih tipova, ali kod onih uéesnika/ica kod kojih rezultat
bude ekstremniji u pojedinim tipovima, bit ¢e jasnije kojem tipu pripadaju, koje jake i slabe strane imaju, odnosno na
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kojim slabim stranama bi trebali raditi u svthu podizanja vlastitih kapaciteta.

Evaluacija: Je li bilo tesko odluciti se za pojedine osobine? Da li su zadovoljni procjenom i odrzava li ona njihovo misljenje
o njihovim osobinama kao potencijalnih lidera/ica? Kako ih ostali vide (iz rupe ili okoline)?

% Vjezba 11. Kontinuirano usavrs$avanje u funkciji liderstva

Cilj: Pokazati da lider/ica treba stalno radi na sebi, uciti i usavrsavati se, da je uvijek otvoren/na za feedback, da bude
postojan/a prema preprekama, i da bude elasti¢an/na prema promjenama

Vrijeme: 30 min.
Uputstvo

Prvi dio vjezbe: Odabrati grupu dobrovoljaca (5-6 ulesnika) koji ¢e izmedu sebe izabrati lidera/icu. Grupa treba da pred-
stavlja neku instituciju/organizaciju i da izabere neki problem/ temu o kojoj ¢e razgovarati svi zajedno. Problem trebaju
predstaviti kao nerjesiv, ukoliko se ne uvede neka promjena - inovacija u radu. Tokom igre treba biti naglaseno kako se
grupa obraca lideru za pomo¢ u rjesavanju izabranog problema i nakon rasprave, on pokazuje da je nemocan (verbalno i
neverbalno).

Drugi dio vjezbe uraditi u obliku pantomime: Lider/ica pokazuje da trazi pomo¢ u knjigama, potom angazira uéitelja/
instruktora da ga se ne¢emu poudi. (Napraviti scenu lidera/ice medu knjigama, sa nekim uéiteljem i jasno gestama poka-
zati taj trud da se nauci; pokazati da nema vremena da procita sve te knjige, treba mu ne$to mnogo brze, efikasnije itd.).
Ucitelj moze stavljati pred njega neke prepreke — sto/stolica- koje on ne moze preéi. Nakon toga ucitelj sklanja knjige iz
kojih on u¢i i daje mu npr. CD / ra¢unar ili nesto tre¢e. On rado prihvata tu promjenu, uzima CD-e i odlazi svojoj grupi
suradnika, daje im ga i govori $to je naucio/la.

Potreban materijal: papiri/knjige, sto, stolica i CD

Poenta je da se lider/ica stalno treba educirati i nau¢eno ne treba zadrzati samo za sebe, nego dijeliti i stvarati nove lidere/
ice oko sebe.

Evaluacija: Kako se osjecao/la kao uéenik? Je li bilo lako slusati uditelja? Kako se osje¢ao/la dok se suoc¢avao/la sa pre-
prekama? Je li tesko prihvatiti promjene? Sto ostali misle o tome?

% Vjezba 12. Odnos lider/ica i saradnici/ce
Cilj: Ispitati u¢inak davanja savjeta na relacji lider-saradnici
Vrijeme: 30 min.

Uputstvo

Ucesnike podijeliti u grupe i svaka grupa treba da odabere lidera. Grupa 1 i 2 ¢e imati zadatak da savjetuju lidera - trenera
nekog sportskog tima (moze i bilo kojeg drugog) o taktici za jednu utakmicu (bilo koji sport). On ¢e ih pazljivo slusati i
prihvatiti savjete, iako ¢e se neki od njih kositi sa njegovim misljenjem. Dobit ée loptu i odigrati igru (grupa 1 sa grupom
3 i grupa 2 sa grupom 4) i primijeniti taktiku koju su savjetovali treneru. Trener e sve pratiti, vjezba treba pokazati da je
grupa bila u pravu, a trener da shvati da je dobro $to je savjete prihvatio.

Druge dvije grupe (grupe 3 i 4) ¢e imati zadatak da prvo saslusaju takeiku koju je pripremio trener i prihvatiti je bez ko-
mentara, zatim treba da odigraju neku sportsku igru sa gore navedenim grupama u kojoj treba da budu losi. Poslije igre
trebaju sjesti sa trenerom i poceti davati savjete u stilu: ,,da si postavio igru ovako...%, ,bolje bi bilo da je ovaj igra¢ bio na
golu..“ itd. Trener ¢e se braniti, ali ¢e na kraju re¢i grupi, da je kasno za savjete i da su ih trebali dati prije igre (utakmice).
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% Vjezba 13. Koliko ste vjesti u komuniciranju?
Cilj: Progjeniti svoje vlastite komunikacijske vjestine

Vrijeme: 30 min.

Upustvo

Za svaku tvrdnju, odaberite jednu od pet alternativa za odogovor koja vas najbolje opisuje. Nikako = 1, Rijekto = 2,
Ponekad = 3, Cesto = 4, Veoma &esto = 5
Odgovorite na pitanja iskreno. Na kraju zbrojite ukupan rezultat, te saznajte kakve su vase komunikacijske sposobnosti.

Tvrdnja Nikako Rijetko Ponekad  Cesto Yeoma
Cesto

Pokusavam preduhitriti i predvidjeti mogude

1 | uzroke konfuzije, i poduzimam potrebne mjere

unaprijed.

Kada piSem memorandum, mejl ili neki drugi do-
kument u njemu nudim sve potrebne informacije

2 i detalje koje imam kako bi bi moja poruka bila
razumljiva.
Kada nesto ne razumijem, to zadrzim za sebe i

3 . .
naknadno saznam o ¢emu se radi.

4 Ponekad se iznenadim kada shvatim da ljudi koji

me slu$aju nisu razumjeli receno.

Sklon/a sam re¢i $ta mislim, bez brige o tome kako
5 | to druga strana vidi. Pretpostavljam da ¢emo to
modi rijesiti kasnije.

Kada ljudi razgovaraju sa mnom, pokusavam
razumjeti njihovu perspektivu.

Koristim mejl da sa ljudima komuniciram o kom-
plesknim pitanjima. To je brz i efikasan nacin.

Kada zavr$im pisanje izvjestaja, memoran-
8 | duma ili mejla brzo pregledam da li u tesktu ima
Stamparskih gresaka i sl. i odmah to posaljem.

Kada razgovaram sa ljudima, obra¢am paznju na
njihov govor tijela.

Koristim dijagrame i grafikone za izraZavanje

10 ideja.

Prije nego nesto kazem, razmislim o tome $ta
11 | osoba kojoj se obra¢am treba znati, i koji je
najbolji nadin da to kazem.

Kada neko razgovara sa mnom, razmisljam o tome
12 | $ta bih ja mogao reéi kako bih bio siguran da sam
istakao svoju poentu

Prije slanja poruke razmislim koji je najbolji
13 | nadin komunikacije (li¢no, preko telefona, putem
glasnika, memorandum itd.)

U diskusiji pokusavam pomod¢i ljudima da razu-
miju osnovne koncepte na kojima se temlji moj
stav kako bi se izbjegli nesporazumi i povecalo
razumijevanje.

14

U obzir uzimam kulturoloske prepreke kada plani-
ram komunikaciju.

15

UKUPNO
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Bodovi Komentar

56-75

Odli¢no! Kada komunicirate razumijete svoju uglu i kada $aljete poruku, i kada je primate.
Spremni ste na eventualne probleme, i birate pravi nadin komuniciranja. Ljudi vas postuju jer
komunicirate jasno, i cijene vasu sposbnost slusanja.

36-55

Sposobni ste kao komunikator, ali ponekad imate problema u komunikaciji. Odvojite vrijeme i
razmislite o vadem pristupu u komunikaciji, i fokusirajte se na efikasnom primanju poruke, kao i
na slanju poruke. Ovo ée vam pomo¢i da unaprijedite svoje osobine.

15-35

Potrebno je da poradite na svojim komunikacijskim vjestinama. Ne izrazavate se jasno, a Cesto i

ne razumijete poruke koje idu prema vama na ispravan nacin. Dobra vijest je da kroz poveéenost
vjestini komunikacije moZete biti efikasniji na radnom mjestu, i imati mnogo bolje odnose sa
radnim kolegama i kolegicama. Dobro bi bilo da nadete odgovarajuéi trening za vjezbanje komuni-
kacijskih vjestina.

% Vjezba 14: Analiza komunikacijskih prepreka u organizaciji

Cilj: Pronadi rjesenja za komunikacijske prepreke u organizaciji kroz analizu komunikacijskog ciklusa i mapiranje uzroka

i efekta

Vrijeme: 60 min.

Upustvo

U grupi 4-5 osoba definisite komunikacijski problem, a potom njegove uzroke i posljedice. Prezentirajte drugima u grupi

vase rezultate.

Posljedice

(komunikacijski problem)
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% Vjezba 15: Vjestine prezentiranja

Ime prezentatora:

Ime osobe koja daje feedback:

Tema prezentacije:

¢ Jasnoda sadrzaja poruke

¢ Strukture prezentacije

¢ Kontakt sa publikom

¢ Jasnoca govora

¢ Govor tijela

¢ Upotreba vizulenih pomagala

¢ Upravljanje vremenom

% Vjeiba 16: Izrada komunikacijskog plana

Komnikacijski plan za: = e

Opsti komunikacijski cilji = oo
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Komunikacijski
kanal

Komunikacijski

Ciljna grupa Vrijeme

ciljevi

% Vjezba 17: Kako napisati sjajno saopstenje za javnost?

Predocene informacije vam sluZe za pisanje saopstenja za javnost. Koriste¢i informacije koje smatrate neophodnim napisite
efikasno saopstenje. Svoje ime stavite kao kontakt osobu, a sami odredite mjesto i datum, te naslov saopstenja.

Organizator: Forum sindikalnih aktivista i aktivistica SDP BiH
Projekat: Pravda radnicima sada
Konferencija: “Socijalna pravda kao preduslov ekonomskog razvoja”
Cetvrtak, od 10 do 16 sati
Obezbjeden rucak i osvjezenje za ucesnike i u¢esnice
Cilj:
Ciljna grupa:
Teme i uvodnidari:
Moderatori:

Partneri: Socijaldemokratska partija Ostergotland, Svedska

Za davanje feedback-a jedni drugima koristite ovaj obrazac koriste¢i postavljene kriterije.

Ime prezentatora:

Ime osobe koja daje feedback:

Tema prezentacije:

¢ Jasnoda sadrzaja poruke

¢ Strukture prezentacije

¢ Kontakt sa publikom

¢ Jasnoca govora
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% Vjezba 18. Prepoznavanje izvora mo¢i

Cilj: Predstavljanje koncepta modi, i pruzanje podstreka ljudima da prepoznaju sopstvenu mo¢ i potencijal. Ovo je jed-
nostavan nac¢in da pocnete da istraZujete stavove ucesnika i ucesnica vezano za koncept moéi. Ova vjezba dat ¢e vam
mogucénost za detaljniju analizu

Vrijeme: 60 min.

Uputstvo

1. Podjelite u¢esnicima kopije ilustracije sa sljedece stranice, uz sljede¢a pitanja:

¢ Prepoznajte i opiSite vrstu modi prikaznu na svakom od ova Cetiri crteza

¢ Objasnite uticaj ove vrste mo¢i na uce$ée gradana/ke u procesima donosenja odluka

2. Odriite sesiju kreativnog razmisljanja (tzv. "brejnstorming” ili “oluja mozga”) na temu sljedeéa dva pitanja.
Zabiljezite odogovore na flipchart papiru.

¢ Sta su osnovni izvori moéi?

¢ Koji su potencijalni izvori moéi koje imate vi kao gradanin ili gradanka?

Kako biste efektivno uticali na strukture mo¢i u okviru drzavne uprave ili korporacijskih interesa morate imati druge
izvore modi. U kontekstu zagovaranja, Sest izvora mo¢i ukljucuje:

Mo¢ mobilizacije gradana/ki

Mo¢ informacije i znanja

Mo¢ ustavnih garancija

Moc¢ direktnog iskustva iskustva i umrezavanja u lokalnoj zajednici
Mo¢ solidarnosti

Mo¢ moralnih ubjedenja
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Izvor: John Samuel, National Center for Advocacy Studies, Indija
Propratne aktivnosti

Ova vjezba fokusira se na vidljive aspekte modi. Sljedeca vjezba, “osje¢aj modi i bespomoénosti”, posmatra one nevidljive,
psiholoske, emocionalne, i drustvene aspekte modi.

Cesti odgovori na pitanja za:

“Izvori moéi” “Alternativni izvori moéi”

¢ kontrola ¢ istrajnost;

¢ novac i bogatstvo ¢ informacije;

¢ pozicija ¢ pravednost;

¢ znanjei informacije ¢ organizacija i planiranje; nase sopstveno

¢ silaisnaga znanje i

¢ zloupotreba ¢ iskustvo;

®  sposobnost za izazivanje straha. ¢ brojnost;
®  posveéenost ili oseéaj pravi¢nosti;
¢ solidarnost;
¢  humor.
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% Vjezba 19. Osjeéaj modi i nemodi

Cilj: Istraziti li¢na iskustva osje¢aja modi i nemodi, i sagledati §ta nam ona govore vezano za alternativne izvore politicke
moci

Vrijeme: 120 min.
Uputstvo
1. Dajte svakom ucesniku veliki list papira i markere.

2. Trazite od njih da nacrtaju uspravnu liniju duz sredine papira. Sa jedne strane treba da nacrtaju situaciju u kojoj
su se osjetili mo¢nima. Sa druge strane treba da nacrtaju situaciju koja je uéinila da se ose¢aju nemoéno.

3. Zamolite svaku osobu da objasni svoj crtez.
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4. Nakon $to su svi crtezi objasnjeni, prekopirajte svoje biljeske na ist list papira. Ukazite na to da rijeci koje ljudi
koriste kako bi opisali svoja iskustva moéi pokazuju njihovu nelagodnost. Naprimjer, asocijacije sa konceptima kao
$to su kontrola, nasilje, zloupotreba, sila i novac ¢esto ¢ine da se ljudi osjecaju postideno. Istaknite pojedinacne price
koje pokazuju da ljudi nisu u potpunosti nemo¢ni. Naprimjer, imaju mo¢ kroz organizaciju, zajednicki rad, rjesavanje
problema, pronalazenje informacija, ili postupanje u skladu sa etickim principima.
Liéna iskustva osjecaja moci ili nemoci mogu podstaci ulesnikelice da koriste metodologije za osnazivanje drugih. Osobe koje
se bave zagovaranjem Cesto vjeruju da moraju govoriti u ime zajednica sa kojima rade, i rjeSavati njihove probleme. Kroz ovu
vjezbu oni mogu uoliti da je korisnije ponuditi ljudima potrebne vjestine i informacije, i tako im dati priliku da sami rjesavaju

sopstvene probleme.

Obratite paznju na osjecanja i akcije koje kanali$u emotivne, duhovne i psiholoske aspekte modi i nemodi. PribiljeZite ih
na odvojenom listu papira. Evo, nekih primjera koji su se javili u razli¢itim radionicama.

Cesti odgovori na pitanje o primjerima situacija u kojima se:
“osjecate moéno” “osjecate bespomoéno”

¢ prevazilazenje straha ili osje¢aja neznanja nepostovanje i vrijedanje

tjeranjem samog sebe na preduzimanje akcije ignorisanje

¢ priznanje od drugih za nesto $to sam uradio/ svrstavanje pod stereotipe i odbijanje
uradila gubitak

¢ prilika da se dokazem neznanje

¢ pronalaZenje kreativnog nacina za rje$avanje osjecaj srama

izolacija, usamljenost

L K R R JNR R 2 4

problema koji se ¢inio nerjesivim

¢ uspjeh u ulozi vode

¢ briga za druge i pomo¢ drugima

¢ to $to sam bio/bila u stanju da zavr$im tezak
zadatak

¢ pridruzivanje grupi drugih ljudi koji dijele isti
problem

¢ sposobnost da izazovem strah kod drugih

Lista sadrzi mjesavinu odgovora iz vise razli¢itih zemalja.

Mnogi ljudi nemaju samopouzdanja u pogledu svojih crtackih vjestina. Mozda ¢e vas pitati da li je u redu da napisu
svoje odgovore koristedi rije¢i. Objasnite im kako crtezi &esto efektivnije prenose i reflektuju emocije. Takoder, kada ste
prisiljeni da kreativno razmisljate o tome na koji nac¢in éete iskazati ono $to zelite da prenesete drugima, Cesto ¢ete i o

samom iskustvu koje prenosite razmisljati na Zivlji nacin, i sagledati ga iz novog ugla. Ohrabrite one najstidljivije crtace da
koriste simbole i ¢i¢a-glise kako bi prikazali svoje slike. Kvalitet crteza nije vazan za samu vjezbu.

% Vjezba 20. Plan kampanje

Cilj: Razumjeti sve korake u osmi§ljavanju efikasnog plana za kampanju
Vrijeme: 90 min.

Uputstvo

Na flipchart papiru u grupi 4-5 osoba napravite plan politicke kampanje. Nakon toga predstavnik/ca grupe ¢e predstaviti
plan kampanje ostalim ucesnicima/ucesnicama.
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GLASOVI ZA POBJEDU TIM ZA KAMPAN]JU

Koliko vam je potrebno » Ko ¢e biti u vaSem timu
glasova za pobjedu? za kampanju?

RESURSI PORUKA
Koji su vam resursi potrebni » Koja je va$a poruka? Sta elite
za realiazciju kampanje? promjeniti, razviti, ukinuti?

NACIN KOMUNICIRANJA
Koja komunikacijska sredstva planirat
korisiti prema svojim glasa¢ima?

CILJNA GRUPA
Kome se obracate
vas$om porukom?

% Vjezba 21. Kako mediji i zakoni krse ljudska prava zZena

Cilj: Upoznati ulesnike/ice sa pojmom ,ljudska prava Zena“ i uvidjeti mehanizme diskriminacije

Vrijeme: 60 min.

Upustvo

Ucesnici/ce ¢e se podjeli u &etiri grupe (medjiji, reklame, zakoni i obicaji) i svaka grupa ¢e dobiti po jedan slucaj u kojima
ove oblasti Zivota diskriminiraju Zene. Navesti u¢esnike/ce da daju po jedan primjer gdje mediji ili narodni obicaji krse

ljudska prava Zena. Kroz diskusiju pokazati zbog ¢ega su ,ljudska prava Zena“ specifi¢na oblast ljudskih prava.

Primjeri za diskusiju (uz primjere ucesnika/ca)

Reklame Tekst iz novina Zakon (nasljedno pravo)

Pitanja
1. Nakoji natin se Zene diskriminiraju u svakom od primjera?
2. Cime se sve pravdaju razne vrste diskriminacija u medijima/tradiciji?

3. Koji su pravni mehanizmi borbe protiv svega toga?

Na kraju vjezbe sve osobe koje su ucestvovale kazu kratko da li su im saznanja koja su dobili u okviru sesije korisna i zasto.

< Vjeiba 22. Zene na liderskim pozicijama

Cilj: Upoznavanje ucesnika/ica sa historijom politickog organiziranja zena u posljednjih sto godina kako bi se uvidjelo da
zene u proteklih sto godina u BiH nisu bile pasivne, kako se obi¢no misli

Vrijeme: 60 min.
Upustvo

Vjezba se radi individualno, a potom u plenumu. Sve osobe koje ucestvuju dobice pitanja ispisana na tabli.

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u lokalnoj zajednici



Pitanja za diskusiju:

1. Zbog ¢ega zena nema vi$e na liderskim pozicijama u politici?
2. Zbog ¢ega zena nema u politi¢koj historiji?
3. Navedite bitne zene u politickom i javnom Zivotu svoje sredine!

Na kraju vjezbe sve osobe koje su uéestvovale kazu kratko da li su im saznanja koja su dobili u okviru sesije korisna i zasto.

o Vjeiba 23. Zasto je opasno stecena prava uzimati «zdravo za gotovo»?

Cilj: Povecati razumijevanje ucesnika/ica o kontekstu iz kojeg zene ulaze u javni Zivot, te im ukazati na opasnost da se
steena prava mogu izgubiti

Vrijeme: 60 min.
Upustvo

Vjezba se radi u grupama, u kojima ée udesnici i ucesnice kratko prodiskutovati o obespravljenosti u kojoj su Zene Zivjele
viSe od 2000. godina. Zatim, sve osobe koje u¢estvuju podjelice se u dvije grupe i svaka grupa ¢e dobiti primjer (iStampan
na papiru) gdje se neko pravo koje su Zene ranije imale pokusalo ukinudi, ili se ukinulo. Uz primjer ¢e ii i pitanja o kojima
treba da razmi$ljaju i diskutuju. Grupama dati za diskusiju dva primjera (vidi dolje) koja govore o pravima Zena koja su im
tokom historije bila uskra¢ena sam zato $to su Zene.

Primjeri 1: Pokusaj oduzimanja prava na abortus u Makedoniji

2010. godine vladajuéa je struktura raspisala konkurs za osmisljavanje kampanje protiv abortusa. NVO sektor je or-
ganizirao kontra kampanju, jer su se bojali da je to najava za kriminalizaciju ili ograni¢avanja moguénosti abortusa tj.
odlucivanje Zena nad svojim tjelom. Sve se zavrsilo sa nekoliko promotivnih vladinih spotova, gdje se kritikuje abortus.

Primjeri 2: Uvodenje kvota u Bosni i Hercegovini

Prije 90-ih Zena je bilo izmedu 18% - 24% u politickom Zivotu Bosne i Hercegovine, a 90-ih Zene su bukvalno protjerano
sa javne scene i taj broj je spao na 2%. 1998. godine Zene su izvojevale kvote i procenat Zena je opet porastao na 27%.

Pitanja za diskusiju i refleksijuu

1. Sta je Zenama tokom historije bilo uskraéeno na osnovu spola, tj. samo zato $to su Zene? (pravo na slobodu, na
Zivot, na obrazovanje, na ucesée u javnom Zivotu, pravo glasa, pravo nad svojim tijelom)

Prodiskutirajte primjere!
Navedite primjere za i protiv abortusa i objasnite ih!

Kako bi drzava da je priznala kriminalizaciju abortusa diskriminisala Zene koje je zadesila nezeljena trudnoca?

RANE S S

Da li je vazan razlog zbog kojeg Zena ne Zeli da rodi?

< Vjeiba 24. Citanje budZeta

Cilj: Razumijevanje strukture budZeta i uticaja budZetske raspodjele na razvoj lokalne zajednice
Vrijeme: 45 min.

Upustvo

Analizirati budZet zami$ljene lokalne zajednice i na osnovu budzetske raspodjele objasniti prioritete i politiku u lokalnoj
zajednici.

Pomo¢ni materijal — Odluka o budZetu neke lokalne zajednice sa razdvojenim budzetima budzetskih potrosaca.

LIDERSTVO



% Vjeiba 25. Moja budzetska «akcija»

Cilj: Ovladavanje alatima uticaja na kreiranje budzeta
Vrijeme: 45 min.
Upustvo

Definisati problem/plan akcije i skicirati zahtjev za izdvajanje sredstava za njegovo rjeSavanje/provodenje u budzZetu lo-
kalne zajednice u sljedecoj godini

Pomo¢ni materijal — nacrt budZeta zamisljene lokalne zajednice, kalendar budzetskog procesa
Skica Zahtjeva treba da sadrzi — u crticama - objasnjenje problema/plana i zasto je njegovo rjeSavanje/provodenje bitno

za vasu ciljnu grupu kao i lokalnu zajednicu, kojem sektoru opstinske/opcinske uprave ¢e zahtjev biti upuéen, na koju
budzetsku jedinicu je usmjeren, ako je moguée, koji propisi ¢ine vas zahtjev realnim

% Vjezba 26. Rad koji ne vidimo

Cilj: Uvrditi dnevne obaveze Zene, odnosno muskarca i uciniti vidljivim Zenki rad u kuéi
Vrijeme: 45 min.

Upustvo

Ucesnike podijeliti u male grupe od najvise 6 osoba. Grupe mogu da bude mjesovite, i Zene i muskarci. U svakoj grupi
odabrati facilitatora koji ¢e dobiti obrazac koji je u prilogu ove vjezbe.

ZENE MUSKARCI

Vista aktivnosti Broj sati Vista aktivnosti Broj sati
Spremanje hrane Spremanje hrane

Radne obaveze/skola Radne obaveze/skola
Honorarni ili prekovremeni Honorarni ili prekovremeni
posao posao

Briga o djeci/starijim oso- Briga o djeci/starijim oso-
bama bama

Cid¢enje kuée ili stana, pranje Ciscenje kuée ili stana, pranje
vesa vesa

Gledanje televizije/¢itanje Gledanje televizije/¢itanje
Sportske aktivnosti/Setnja Sportske aktivnosti/etnja
Druzenje sa prijateljima/ Druzenje sa prijateljima/
camal/izlazak u grad icama/izlazak u grad

Li¢na higijena Li¢na higijena

Aktivnosti u NVO, Aktivnosti u NVO,
politickim strankama, politickim strankama,
udruZenjima udruzenjima

Struéno usavriavanje u kuéi Stru¢no usavravanje u kudi
ili van kude ili van kude

Popodnevni odmor (spav- Popodnevni odmor (spav-
anje) anje)

Svako od udesnika/ica na pocetku vjezbe za sebe neka napravi skicu svog radnog dana, od ustajanja, prvih jutarnjih
obaveza, odlaska na posao (ako su zaposleni)/u $kolu ili predavanja, obaveza u kudi, do kasnih vecernjih sati i odlaska
na spavanje. U grupnoj raspravi, svaki ucesnik/ica predstavi¢e svoj radni dan, a facilitatorka ¢e odgovore sumirati prema
rasporedu u priloZenoj tabeli.
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% Vjezba 27. Moji prioriteti

Cilj: Razumijevanje vaznosti ukljuc¢ivanja oba pola u budzetsko planiranje

Vrijeme: 45 min.

Upustvo

Ucesnike/ice podjeliti u dvije grupe i dati im zadatak da nabroje sve ono $to smatraju da je problem u njihovoj lokalnoj
zajednici. Jedna grupa, moze imati zadatak da se bavi op$tim problemima. Druga grupa, da stavi fokus u razgovoru na
probleme koji posebno pogadaju Zene. Preporuka je da, ako imamo priblizno jednak broj Zena i muskaraca, da grupe budu

podijeljene na musku i zensku, a da klju¢no pitanje bude — Kada bi bili u stuaciji da odlu¢uju, u koje namjene bi planirali
troSenje opstinskog budzeta?

< Vjeiba 28. Sta znamo o donosenju budzeta?

Cilj: Povecanje znanja o procesu dono$enja budzZeta i vaznosti ué¢eséa gradana i gradanskih grupa u budzetskom planiranju
Vrijeme: 45 min.

Upustvo

Ucesnike/ice podijeliti u grupe i inicirati diskusiju o sljede¢im pitanjima

Kako izgleda STVARAN/REALAN proces donosenja odluka o budzetu u njihovoj opstini/op¢ini?
Da li je proces transparentan?

Gdje oni vide prostor za poboljsanja?

Uklju¢enost zena u ovaj proces, da li su aktivne i na koji nacin?

Koliki je realan uticaj Zena na donosenje budzeta (kao odbornica, gradanki)?

Koje potrebe zajednice nisu zadovoljene?

Koji su prioriteti lokalne zajednice, i da li sadasnji budZet odraZava prioritete lokalne zajednice?

L 2R IR R JER JER 2R R 4

Koji su prioriteti kada je u pitanju stanje rodne ravnopravnosti, i da li se ne$to po tom pitanju radi?

< Vjeiba 29. Zenski i muski poslovi

Cilj: Utvrditi postoje¢u intenciju razvoja i njenu rodnu perspektivu
Vrijeme: 45 min.

Upustvo

Na osnovu onoga §to znate o preduzetni$tvu i privredi u vasoj opstini/opéini, pokusajte odrediti, ko u vasoj zajednici lakse
dolazi do bolje pla¢enog posla, zene ili muskarci. Za ovu vjezbu dobro bi bilo da se da se pripremi spisak preduzeca u nekoj
lokalnoj zajednici, koji se moze pribaviti od privredne komore ili da se nadje neki poslovni vodi¢ koji postoji u gotovo
svakoj opstini/op¢ini. Isto tako, ako se uzme u fokus neka manja sredina, uéesnici/ce treninga mogu nabrojati najveéa
preduzeéa i njihovu djelatnost i na osnovu improvizovanog spiska praviti analizu.

Ucesnike/ice podijeliti u manje grupe i na osnovu dosadasnjih rasprava i usvojenih znanja dati im zadatak da naprave
plan akcije za uvodenje rodno osjetljivog pristupa u kreiranju budzeta. Svaka od grupa treba da odabere jednu od ve¢
identifikovanih potreba Zena i da napravi plan aktivnosti za uvodenje budZetske stavke koja bi omogucila realizaciju te
potrebe. Za ovu vjezbu moze se kao upustvo priloZiti pristup rjeSavanju pitanja finansiranja zenskog sportskog kluba ili
neki drugi primjer.

LIDERSTVO



Bitno je da svaka grupa slijedi obrazac od pet koraka:

Za pocetak, preporucljivo je odabrati oblast koja je ve¢ integrisana u lokalnu politiku i budzet, kao naprimjer podsticaj
zaposljavanja, podsticaj za razvoj poljoprivrede, socijalnu zastitu, razvoj turizma, prekvalifikacija i sli¢no.

KORAK AKTIVNOSTI

1. Problem - Opis stanja

2. Analiza potreba

3. Analiza propisa koji regulisu ciljanu oblast
4. Analiza stavki u budzetu kojima se

podrzava ciljana oblast

5. Prijedlog mjera za promjenu stanja i
umanjenje nejednakosti Zena i muskaraca u
pristupu javnim finansijama

Sludaj
Akcija rodnog budzetiranja provedena u opstini Bijeljina 2007. godine

Rodna analiza budzeta Opstine Bijeljina na primjeru sektora vaspitanja i obrazovanja djece predskolskog uzrasta radena
je u okviru projekta Preporuke i smjernice za rodno osjetljivo budzetiranje, 2007. godine. Projektom je upravljalo
Udruzenje gradana Vesta iz Tuzle, a analizu su zajedno radile dvije ekspertkinje iz Organizacije Zena "Lara" iz Bijeljine
i dvije sluzbenice lokalne vlasti/uprave. Spajajuéi aktivnosti iz dva projekta (Mreza K.R.I.K. za unapredenje postivanja
prava Zena i djece), tokom 2007. godine "Lara" je provela prvu akciju rodnog budzetiranja u historiji ove lokalne za-
jednice i jednu od rijetkih u BiH. Fokus rodnog budzZetiranja usmjeren je na povecanje sredstava u opstinskom budzetu
za 2008. godinu za finansiranje boravka djece u privatnim vrti¢ima, da se otkloni prisutna diskriminacija djece u ovom
sektoru. Kombinacijom tehnika javnog zagovaranja i rodnog budzZetiranja postignuto je da Opstina poveca izdvajanja za
subvencioniranje boravka djece u vrti¢ima za 250 000, 00 KM u odnosu na prethodnu godinu, i kreira novu budzetsku
stavku. Budzetskom poveéanju izdvajanju sredstava za vrti¢e prethodilo je donosenje Odluka o uslovima i naéinu re-
gresiranja troskova boravka djece u ustanovama za predskolsko vaspitanje i obrazovanje &iji su osnivadi druga
pravna i fizi¢ka lica na podrucju opstine Bijeljina koju je usvojila Skupstina opstine Bijeljina, na osnovu zahtjeva iz
"Larine" gradanske inicijative. Iako ova budzetska intervencija u Bijeljini nije ostala trajno odrziva u izvornoj formi, uku-
pna akcija uticala je na promjenu odnosa lokalne politike prema sektoru predskolskog vaspitanja i obrazovanja. Lokalna
vlast u Bijeljini ukinula je budZetsku stavku "regresiranje troskova boravka djece u vrti¢ima, iji osnival nije ops$tina” ali su
u narednim godinama izdvajana sredstva za povecanje kapaciteta javnog vrtica, iako ova vrsta ulaganja nije bila planirana
Strategijom razvoja opstine Bijeljina do 2015. godine.

Da bi ostvarila promjene u pravcu rodne senzibilizacije lokalne politike tokom 2007. godine, "Lara" je preduzela sljedeée
aktivnosti:

¢ Istrazivanje dostupnosti i kvaliteta usluga u oblasti predskolskog vaspitanja i obrazovanja na podrudju opstine
Bijeljina (analiza statistickih podataka o obuhvatu djece predskolskim vaspitanjem i obrazovanjem, analiza zakon-
skih propisa i terensko istrazivanje metodom fokus grupe);

¢ Rodna analiza budzeta opstine Bijeljina za 2007. godinu sa fokusom na sektor predskolskog vaspitanja i obra-
zovanja;

¢ Kreirala kampanju javnog zagovaranja za unapredenje predskolskog obrazovanja i vaspitanja

¢ Obezbijedila podrsku savjeta roditelja iz privatnih vrti¢a, svih Zenskih udruzenja koja djeluju u gradu, javnih
licnosti i dijela odbornika u SO;

¢ Obezbijedila vi$e od 500 potpisa podrske gradana $to je prema Statutu Opstine osnov za gradansku inicijativu,
promjenu propisa i dono$enje novih propisa;

¢ Kreirala prijedlog odluke o uslovima i nadinu regresiranja troskova boravka djece u ustanovama za predskolsko
vaspitanje i obrazovanje &iji su osnivaci druga pravna i fizicka lica na podrudju opstine Bijeljina i uz obrazloZenje i
potpise gradana predala zahtjev Skupstini opstine i Nacelniku Opstine;

¢ Obezbijedila kontinuiranu podrsku svih medija u lokalnoj zajednici, ali i entitskog javnog servisa, dnevnih no-
vina, i ¢ak dijela medija sa nivoa BiH.

Ukupna akcija, kao $to je navedeno rezultirala je prihvatanjem gradanske inicijative kojom se Opstina obavezala da izdvoji
veca sredstva za boravak djece u vrti¢u i subvencionira boravak djece u privatnim vrti¢ima.

Jacanje Tiderskih vjestina u radu u lokalnoj zajednici



Tokom cijele akcije sam pojam rodnog budZetiranja veoma malo je koriten, iz opreza da, kao nedovoljno poznat instru-
ment u kreiranju budzeta, u javnosti ne bude pogresno shvacen i ne izazove otpor administracije. Ako se imaju u vidu re-
zultati analize Rodno inkluzivne zajednice iz 2011. godine i ukupne obavijestenosti lokalnih sluzbenika o pitanjima rodne
ravnopravnosti, ovaj strateSki manevar je razumljiv. Akcenat je bio na pravu gradana/ki da predlazu i mijenjaju lokalnu
politiku, a rodno osjetljiva analiza budzeta bila je alat. Krajnji rezultat je bila alokacija sredstava i jeftiniji i pristupaéniji
vrti¢ za djecu iz svih slojeva zajednice. U nastavku teksta prikaza¢emo kako je ukupna inicijativa za rodno budzZetiranje
kontekstualizovana i kako je drustveni kontekst koristen kao argument za opravdanost provedene kampanje.

Ova akcija imala je, naravno, i svoje manjkavosti jer nije kao opsti cilj postavljeno rodno budzetiranje, iz razloga koji su
navedeni, ali u politici je ponekad potrebno koristiti i zaobilazni strategije u ostvarenju cilja.

Kontekst u kojem je akcija provodena

Bijeljina je opStina smjestena na krajnjem sjeveroistoku Republike Srpske. Grad je privredno i kulturno srediste ravnicarske
oblasti Semberija, jedne od razvijenih bosanskih regija.

Prema popisu iz 1991. godine, Bijeljina je imala 96 796 stanovnika. Prema procjenama Republi¢kog zavoda za statistiku
Republike Srpske iz 2005. godine, taj broj je 109.753, a prema podacima CIPS-a, opstina Bijeljina je jedno od najgusée
naseljenih mjesta u Republici Srpskoj, sa preko 100 stanovnika na kvadratnom kilometru i na njenoj teritoriji Zivi od 130

do 135 hiljada stanovnika.

Prema evidencijama Fonda PIO, u Bijeljini je, zaklju¢no sa 2006. godinom bilo registrovano 20.379 osiguranika od ¢ega
su 42 odsto zZene. Od ovog broja osiguranika 5.890 ih je zaposleno u javnom sektoru (op$tinska administarcija, javne
ustanove, itd.), 3251 u akcionarskim drustvima. U privatnim preduze¢ima (d.o.0.) radi 7149 osiguranika, a kod samostal-
nih preduzetnika evidentirano je 4.092 zaposlena.

Ostali dio radno sposobnog stanovnistva radi na crno, bavi se poslovima u zoni sive ekonomije ili Zivi od poljoprivrede
¢ija je produktivnost u poslijeratnim godinama znatno opala usljed nekontrolisanog uvoza poljoprivrednih proizvoda.

Na evidenciji Zavoda za zaposljavanje u Bijeljini, sa krajem 2006. godine prijavljeno je ukupno 12.606 lica, od ¢ega su
50,7% Zene. Zabrinjavajuéi podatak je da su gotovo 50% od ovog broja osobe starije od 35 godina, koje vtlo tesko nalaze
posao na postoje¢em trziStu rada.

U 2005. godini opstina Bijeljina je ostvarila bruto drustveni proizvod u iznosu od oko 415 miliona KM.

Po stanovniku to iznosi 2.730 KM ili 1.800 americkih dolara. To je nivo dohotka koji dostize visinu oko 80% prosjeka
dohotka RS ili 50% od nivoa predratnog dohotka. Poredenja radi, bruto dohodak po stanovniku Bijeljine je 72 % u
odnosu na isti u Srbiji, 23% u odnosu na Hrvatsku, 12% u odnosu na Sloveniju i 3-10% u odnosu na dohodak zapadno-
evropskih zemalja.

Ako se primijene podaci ankete o mjerenju Zivotnog stanja u BiH, moguée je ocijeniti da je priblizno svaki tre¢i stanovnik
op$tine siromasan, odnosno da godisnje trosi 2.198 KM, §to je generalna linija siromastva.

Budzet Opstine Bijeljina

Ukupan budzet Opstine Bijeljina za 2007. godinu iznosio je 50 200 000, 00, KM od ¢ega su budZetska sredstva 37 510
000, 00 KM, a prihodi od zaduZenja 12 690 000,00 KM. Indeks rasta budzetskih sredstava je 112% je u odnosu na
2006. godinu. U strukeuri prihoda vise od 50 odsto su sredstva po osnovu poreza na dodatnu vrijednost, $to analiticari
smatraju nepovoljnom strukturom budzetskih prihoda.

U budzetskoj potrosnji, na plate zaposlenih odlazi 7. 828 686,00 KM i indeks rasta plata za 4 odsto je veéi od rasta
budzetskih prihoda. Struktura raspodjele budZetskih sredstava upucuje na orijentisanost ka investicijama, $to je i logi¢no
obzirom da su u toku radovi na izgradnji kanalizacije, zgrade univerziteta i putne infrastrukcure. Detalji budZetskih pri-
hoda i rashoda vidljivi su iz tabele 1.
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Budzet opstine Bijeljina

PACXOOH
EKOHOMCKUA onuc 111 v
I kBapran | II kBapran Ilian Oypera 3a
KOJa 23 % 27 % KBapTaJ KBapTaja 2012 rox
° ° 24 % 26 % )
1 2 3 4 5 6 7
41 TEKYRH TPOLIKOBH 8,434,319.74 | 9,967,832.42 | 9,201,076.08 | 10,734,588.76 38,337,817.00
41 Txare u naknaje Tpomkosa 2,776,494.91 | 3,259.363.59 | 2,807,212.08 | 3,138,646.42 12,071,717.00
3aMmoCJICHUX
411100 | Bpyro nare u HakHane 2,109,239.61 | 2,476,063.89 | 2,200,945.68 | 2,384,357.82 9,170,607.00
411200 | HakHazne TpOIIKOBaA 3aI0CIEHUX 632,617.30 742,637.70 660,122.40 715,132.60 2,750,510.00
411211 | Haxnaze 3 npeos ca nocia i Ha 34,638.00 40,662.00 36,144.00 39,156.00 150,600.00
Imocao
411 Topesn u ronpunocn na ocrana 279,009.00 | 327,532.41 201,139.92 | 315,401.58 1,213,083.00
JHYHA npumaH,a
411200 | Tlopesu n ronpuHocH Ha octana 270,959.09 318,082.41 282,739.92 306,301.58 1,178,083.00
JINYHa MpuMama
411200 | ITope3u u ZONPUHOCH Ha OcTasa
JIMYHA IPMMAba 32 HOBE PaIHUKE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
411200 | Ocranu nopesu 8,050.00 9,450.00 8,400.00 9,100.00 35,000.00
412 TpowKoBu MaTepujaia u yeayra | 2,730,207.87 | 3,205,026.63 | 2,848,912.56 | 3,086,321.94 11,870,469.00
412100 | Pacxoau o 0CHOBY 3aKyma 4,326.76 5,079.24 4,514.88 4,891.12 18,812.00
412200 | Tpoukosu eHepruje 161,079.58 189,093.42 168,083.04 182,089.96 700,346.00
412200 | TpoIIKOBH 32 KOMYHAJIHE 1
KOMYHHKAI[HOHE 232,339.10 272,745.90 242,440.80 262,644.20 1,010,170.00
yeayre
412300 | HaGaBxa marepujana 120,088.98 140,974.02 125,310.24 135,752.76 522,126.00
412400 | Pacxomu 3a MaTepHja 11.3. 101,294.76 118,911.24 105,698.88 114,507.12 440,412.00
412500 | TpomkoBu Tekyher onpxaBama 51,061.61 59,941.89 53,281.68 57,721.82 222,007.00
412600 | ITyTHu TpomkoBH 35,929.45 42,178.05 37,491.60 40,615.90 156,215.00
412600 | Pacxonu no ocHoBy yrpouika 32,117.89 37,703.61 33,514.32 36,307.18 139,643.00
TOpHBa
412700 | TpoLIKOBH OCHIypama,0aHKapCKUX
yeryra,uHdOPMICara,ycIyra 111,524.24 130,919.76 116,373.12 126,070.88 484,888.00
IIJ1.IIpPOMETa
412800 | Pacxomu 3a yciyre ofpkaBamba
JjaBHHX MOBPIIMHA U 3aLITUTE 1,275,350.00 1,497,150.00 1,330,800.00 1,441,700.00 5,545,000.00
JKUBOTHE CPEANHE
412900 | Pacxonmu 3a OpyTO HakHaze
ONGOPHHUITNMA, HaT30PHH 191,524.22 224,832.78 199,851.36 216,505.64 832,714.00
0100p,yNpaBHI,KOMHCH]E
412900 | Pacxonu 3a mopese 4,600.00 5,400.00 4,800.00 5,200.00 20,000.00
412900 | Pacxoau o 0CHOBY JONpPHHOCA 3a
po(eCHOHATHY PeXabHITHTaIH]y 3,450.00 4,050.00 3,600.00 3,900.00 15,000.00
HHBaJInaa
412900 | Yrosopene ycyre 405,521.28 476,046.72 423,152.64 458,415.36 1,763,136.00
413 | 413000 | Pacxonu ¢uHAHCHPama U APYTH
HHAHC.TPOLIKOBH 434,338.44 509,875.56 45322272 490,991.28 1,888,428.00
413100 | Pacxonu o ocHOBY KavaTa Ha 141,548.44 166,165.56 147,702.72 160,011.28 615,428.00
00Be3HUIIE
413300 | Pacxomu 10 OCHOBY Kamara 292,560.00 343,440.00 305,280.00 330,720.00 1,272,000.00
413900 | Pacxonu 1o 0CHOBY 3aTe3HHX 230.00 270.00 240.00 260.00 1,000.00
KaMmara
414 414 | CybBennuje 87,400.00 102,600.00 91,200.00 98,800.00 380,000.00
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414100 | CyGpermmje mpuBaTHIM 18,400.00 21,600.00 19,200.00 20,800.00 80,000.00
npeny3ehuma
414100 | Cy6Benuuje jasuum npeaysehuma 69,000.00 81,000.00 72,000.00 78,000.00 300,000.00
415 I'pantoBu 1,671,963.61 | 1,962,739.80 | 1,744,657.68 | 1,890,045.82 7,269,407.00
415200 | Texyhu rpastosu nenpogutiim 1,628,263.61 | 1,911,439.89 | 1,699,057.68 | 1,840,645.82 7,079,407.00
cy0jekTma
415200 | TTomohu opranuzanujama y
00JIaCTH EKOHOMCKE U TpUBpEIHE 43,700.00 51,300.00 45,600.00 49,400.00 190,000.00
capanme
415 | 415200 | Kanutaann rpanTon 74,750.00 87,750.00 78,000.00 84,500.00 325,000.00
415 Kamuranmu rpantosn 74,750.00 87,750.00 78,000.00 84,500.00 325,000.00
Henpo(hHUTHUM OpraHHu3aLijama
al Kanurasne ro3naxe 59,800.00 70,200.00 62,400.00 67,600.00 260,000.00
nojeAuHIUMA
415200 | KamuranHe noMohu mojeinHInMa 59,800.00 70,200.00 62,400.00 67,600.00 260,000.00
416 Tekyhe nomohu nojexnnuuma 703,733.99 826,122.51 734,331.12 795,525.38 3,059,713.00
416100 | Texyhe momohu mojenuHIIMa 85,100.00 99,900.00 88,800.00 96,200.00 370,000.00
416100 | Jlosnaxe na ume counjanse 45431279 | 533,323.71 47406552 | 513,570.98 1,975,273.00
3alITUTE
416200 | Jlo3Hake Ha UMe COLHjaTHE
JALITHTE,C.OCHIYPabe 85,100.00 | 99,900.00 |  88,800.00 |  96,200.00 370,000.00
416300 | Mosnaxe sa yeryre coumjane 7922120 | 92,998.80 |  82,665.60 |  89,554.40 344,440.00
3alITUTe
51 KAITUTAJIHAH PACXOOH 1,948,944.60 | 5,262,150.43 | 6,431,517.19 | 5,846,833.81 19,489,446.03
s Tpomkon 3a nabaBKy CTATHUX | | 45 638 50 | 3.498,223.96 | 4,275,607.06 | 3,886,915.51 12,956,385.03
cpeacrasa
511100 | HabaBka rpaljeBuHCKHX OOjekara 2,781,156.56 | 3,264,835.96 | 2,902,076.41 | 3,143,916.11 12,091,985.03
511200 | PeKOHCTPYKUMja H HHBECT 118,588.00 | 139,212.00 | 123,744.00 | 134,056.00 515,600.00
OpnpxaBame
511300 | HabaBka omnpeme 77,924.00 139,212.00 81,312.00 88,088.00 338,800.00
513 Vsnaun 3a Henpoussoany 731,400.00 | 91,476.00 | 763,200.00 | 826,800.00 3,180,000.00
HMOBHHY
513100 | HaGaBka 3eMJbHIITa-HHIYCTPHjCKA
JOHA-06BE3HHLLE 731,400.00 |  858,600.00 | 763,200.00 |  826,800.00 3,180,000.00
511 H3panu 3a HeNPOU3BOIHY
HMOBHHY-TOjeKTOBabe 82,800.00 | 858,600.00 |  86,400.00 |  93,600.00 360,000.00
S11700 | Misnauu sa octaity uMouy- 82,800.00 | 97,200.00 |  86,400.00 |  93,600.00 360,000.00
[IPOjEKTH
516100 | M3nanu 3a onjehy u odyhy 2,300.00 2,700.00 2,400.00 2,600.00 10,000.00
516100 | W3pauu 3a oxjehy u oOyhy 2,300.00 2,700.00 2,400.00 2,600.00 10,000.00
517100 | A3pauu no ocHosy I1/IB-a 16,905.00 97,200.00 17,640.00 19,110.00 73,500.00
EKOHOMCKHA OInucC 111 v
I kBapran | II kBapran Ilnan Oyyera 3a
KOA 25 o 25 o KBapTaja KBapTaja 2011 ro
o o 25 % 25% A
1 2 3 4 5 6 7
621 Orniara ayrosa 729,890.25 729,890.25 729,890.25 729,890.25 2,919,561.00
621100 | Ormnara fomaher 3anyxusana- 228,764.50 | 228,764.50 | 228,764.50 | 228,764.50 915,058.00
00Be3HHUIIE
021300 KO;;IT:a Aomzher sazyKHBarsa- 496,025.75 496,025.75 496,025.75 496,025.75 1,984,103.00
621500 | Ormnara Cejercka Oanka 5,100.00 5,100.00 5,100.00 5,100.00 20,400.00
YKYIHU BYHETCKH U3IALM 10,383,264.34 | 15,229,982.85 | 15,632,593.27 | 16,581,422.57 57,827,263.03
‘ ‘ Oyuercka pesepBa 41,634.75 41,634.75 41,634.75 41,634.75 166,539.00
YKYIIHM BYHETCKHU U3IALA 10,424,899.09 | 15,271,617.60 | 15,674,228.02 | 16,623,057.32 57,993,802.03
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